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Bevezetés

Munkaerépiaci szakérték és a foglalkoztataspolitika eurdpai modelljeivel foglalkozé kutatdk és
1990-es évek elejen Danidban a szocialdemokrata Poul Nyrup Rasmussen kormanya alatt ker(lt sor. A
modell dan sikerén felbuzdulva az akkori Eurépai Unio 15 tagallama esetében j6 valasznak tlint arra a
kérdésre, hogy hogyan lehet erbsiteni az EU versenyképességét azzal egyltt, hogy a szocidlis
biztonsag tradicionalisan magas szintjét is megérizzék. Ezt tdmasztotta ala az Eurdpai Bizottsag
Foglalkoztatasi, Szocialis és az Esélyegyenldségi Ugyek lgazgatésaga altal 2004-2006 kozott
finanszirozott IDELE (ldentification, Dissemination and Exchange of Good practice in Local
Employment development) projekt vizsgalta is!, amely olyan unios példakat gy(jtott 6ssze, amelyek
szerint a munkanélkiliek és gazdasagilag inaktivak részére nyujtott allami tamogatasok szintjének
csokkentésével, és a Kkirekesztett rétegek munka vildgdba tOrténd visszavezetését helyi
beavatkozasként kezelve jelentds eredmények érhetdk el.

A flexicurity d&n modelljét elséként Ausztria, majd Finnorszag, Svédorszag és Hollandia vette
at, természetesen némileg mddositva az eredeti intézkedéseket. Ugyanakkor mind a négy orszag
megtartva azt a f6 célt, hogy gy érjenek el rugalmasabb munkaerépiacot (az elbocsatasok elleni
védelem gyengébb) hogy kdzben a szocidlis biztonsag erbs szintli marad. A jelentések és kutatasi
tapasztalatok alapjan mindet feltételezi a differenciélt és magas szintli munkanélkuli ellatasi rendszert,
az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok preferenciajaval, ezzel kdnnyebbé téve az egyes munkahelyek
kozti valtas idoszakat.

2005-ban az ILO Budapesten tartott 7. Europai Regionalis Konferenciajan kiemelt téma volt a
flexicurity, ahol tobbek kozt kiderilt, hogy folyd kutatasok racéfolnak arra a vélekedésre, miszerint a
rugalmasabba valé munkaerépiacokon a stabil munkak eltiinnek. A feldolgozott esettanulmanyok
alapjan kiderilt, hogy példak alapjan tobb eurdpai orszagnak sikerilt egyensulyt teremtenie a stabilités,
rugalmassag és biztonsag kézott, de az is igaz, hogy jellemzéen ezen orszagok magas foglalkoztatasi
ratakkal rendelkeznek, illetve az ottani munkaerépiacokra jellemzé a nék magas foglalkoztatottsagi
aranya, az alacsony munkanélkilliség, nagy szazalékban sikerilt az idészakos munkahelyeket
allandova atalakitani és 1étbiztonsag is érzékelhetden nétt.

A kdzép- és kelet-eurdpai orszdgok munkaerdpiacain ellenben rendkivil nagy mozgasok
kdvetkeztek be, ami vélelmezhetben a gazdasagi atmenet alatt bekovetkezett leépitéseknek és a

behatarolt munkahely-teremtési lehetéségeknek tudhatd be, de mindekdzben a rugalmas foglalkoztatas

1 IDELE YEAR 2 REPORT - Identification, Dissemination and Exchange of Good Practice in the Field of Local
EmploymentDevelopment and Promoting Better Governance. ECOTEC Research and Consulting Limited
http://www.ecotec.com/idele/resources/download/IDELE_year2_report.pdf




hagyomanyos forméi (hatarozott id6re szdlé6 szerzOdések, részmunkaidés allasok, az egyéni
vallalkozasok) stabilnak bizonyultak, nétt a szerz6dés nélkili munkavégzések arénya és alacsony
marad az atipikus foglalkoztatasi formak elterjedtsége.

Az Eurépai Bizottsag Foglalkoztatasi, Szocidlis és az Esélyegyenléségi Ugyek Igazgatdsaga
2006 szeptemberében 7 f6s szakértéi munkacsoport bizott meg azzal, hogy tarjak fel részleteiben is a
vonatkozd kutatasi, szakirodalmi hatteret illetve az EU tagok illetve més OECD éllamok gyakorlatat a
flexicurity modellek elékészithetéségével kapcsolatban. A szakérti bizottsag 2007. &prilisdban
Brisszelben ,Flexicurity Pathways” cimmel tette kdzzé vitaanyagat, melyben négy lehetséges utat irt le
a tagallamok szamara.

Kutatasunk soran a négy lehetséges forgatokdnyv megvalosulasat befolyasold
hattérvéleményeket, attitlidoket tarjuk fel annak érdekében, hogy a kiderlljon a tervezett
foglalkoztataspolitikai intézkedések mennyiben segitik el6 itthoni kornyezetben a Lisszaboni
Stratégiaban meghatarozottak érvényestilését a flexicurity modellekre nézve.

A flexicurity intézményi feltételeivel (pl. bérmegallapodas, minimumbér, elbocsatasok, korai
nyugdijazas, aktiv munkaerdpiaci politikak, részmunkaidés foglalkoztatas intézményei, aktiv
foglalkoztataspolitikai eszkdzok stb.) valamint a munkahely-mobilitassal és keresletrugalmassaggal,
bérrugalmassaggal kapcsolatos munkaaddi, munkavallaloi attitlidok, roégzilt magatartasformak
tanulmanyozasa Ujszer(i megkozelités a flexicurity modellek adaptalhatéséganak vizsgélataban.

Feltételezésiink szerint a flexicurity alapelveinek gyakorlati megvalésulasat a szikséges
jogszabalyi és munkaerdpiaci intézményi valtozasokon tul nagymértékben befolyasolja a munkavallalok
és a munkaltatok rogzllt attitldjei és korabbi pozitiv vagy negativ tapasztalatai.

A kutatds aktualitdsat ndveli az Eurdpai Bizottsag 2007-re megfogalmazott Magyarorszéagra
vonatkozé ajanlésai (elég, ha a csak foglalkoztatas és a foglalkoztathatdsag nemi, korcsoportos
specifikacidjara gondolunk), valamint, hogy a rugalmassag és biztonsag egyideji megteremtésére egy

sz(ikulé munkaerépiacon kell torekedni.



1. A kutatas célja és modszere

1.1 A kutatas célja

Kutatasunk atfogé célja annak megallapitasa, hogy a magyarorszagi munkavallalok és munkaltatok
attit(idjei hogyan viszonyulnak az EU szakért6i bizottsaga altal felvazolt lehetséges forgatdkonyvhoz,
melyek a flexicurity érvényesiilését segitik elé2. Az id6kozi jelentés altal leirt négy Ut az alabbi:

1. A sztenderd és a nem sztenderd (egyedi megoldasokat alkalmazd) foglalkoztatési formak
kdzotti kuldnbségek csokkentése, Ugy, hogy a sztenderd foglalkoztatasi formak vonzébba
valnak a munkaltatok szamara, ugyanakkor a tarsadalmi biztonsag kiterjedtebbé valik.

2. A sztenderd és a nem sztenderd (egyedi megoldasokat alkalmazo) foglalkoztatasi formak
kozotti  kulonbségek csokkentése, a vallalkozasok alkalmazkodoképességét ndvelve, az
atmenet biztonsaganak kifejlesztésével és megerésitésével

3. A munkavallaléok kozott a lehetéségek és a biztonsag tekintetében fennalld kildnbségek
kezelése, a tudasalaplu gazdasag erdsitésével és a képességekbe, készségekbe torténd
beruhazasok novelésével

4. A joléti juttatasokban részesulok munkavallalasi lehetdségének javitdsa, a hosszu tavu
segelyfliggbség elkerllése, az informalis munka formalissa tétele, és a valtozasok intézményi
hatterének erdsitése

Kdzismert tény, hogy 2000 marciusaban az eurdpai vezetdk elkotelezték magukat az irant, hogy
2010-re az EU ,A vilag legdinamikusabb és -versenyképesebb tudasalapu gazdasagava” valjon olyan
tarsadalomma, amely képes a fenntarthatd gazdasagi ndvekedésre, tobb és jobb munkahellyel és
nagyobb tarsadalmi kohézioval, és a kdrnyezet iranti tisztelettel. Részben e stratégidhoz igazodva
részben a vildggazdasagi folyamatok kovetkezményeként a torvényalkotdknak Eurdpaban szembe kell
néznilk egy oriasi kihivassal: hogyan lehet szabalyozni a gyorsan valtozO munkaer0piacot a
globalizalodé vildggazdasagi kornyezetben (gy, hogy megmaradjon a munkaerépiac biztonsaga
mik6zben ndvekszik rugalmassaga.

Ezt a feladatot id6kdzben egy jelentésen megvaltozott globalis gazdasagi erétérben kell
elvégezni, hiszen kzismert hogy az amerikai gazdasagi ndvekedés lecsendesiilt, visszaesett az elmult
években, és az elmilt években jellemzd elképesztd iitemd, részben Azsia, részben éppen Eurdpa
diktalta fejldési item is csokken. Az év elején tapasztalt hitelpiaci valsag pénziigyi valsagga alakult,
mely éppen az adatfelvételink idején tet6zott. A szakemberek egyontetii véleménye szerint a pénzugyi
valsag lassanként lecseng, &m a nyomaban jaré gazdasagi visszaesés, recesszid csak a jovd év
masodik, harmadik negyedévében éri el ténylegesen Magyarorszagot. Abban is nagy az egyetértés,

hogy elsésorban a vilaggazdasag alakulasatol fligg, hogy mennyi ideig fog tartani Magyarorszagon a

2 www.ose.be/files/RECWOWE/DIAC/Interim RepFlexisecurityApril2007.pdf




gazdasagi valsdg, &m az hogy a hazai munkaerépiac hogyan reagal majd, az nagyban figg a
kormanyzati intézkedésektél is.

A flexicurity sikeres megvalésulasa elképzelhetetlen a foglalkoztatasi formak pluralitasa, a
munkanélkiliseég kezelését szolgald aktiv eszk6zok bdvitése és még szamos instrumentalis elem
nélkil. A modell kelet-eurdpai kiterjesztésével kapcsolatosan felmeriilhetnek azonban kétségek,
ugyanis a flexicurity megvalosithatosaganak eléfeltétele az erés és hatékony szocidlis parbeszédben
keresend6ek. Amig ez az EU kordbbi tagallamaiban nagyrészt jellemz6, az ujonnan csatlakozd
orszagbdl hianyzik. A flexicurity alapveté fontossaggal bir a gazdasagi fejlédésben, a szerepléknek
nagyobb részt és terhet kell véllalniuk a munkavallaldk biztonsdganak megteremtésében. A
munkaerdének ugyanakkor nemcsak az egyes szektorokon belll kell rugalmassa vainia, hanem az
egyes szektorok és régidk kozti atjarhatdsagot is meg kell teremteni, a terileti mobilitds azonban nem
éppen erdssége a magyar munkaerépiacnak.

A flexicurity munkaerdpiaci és tarsadalmi feltételeinek kialakitasa nem egyszer(i feladat,
,S0kszereplds” jaték, melyben a mind az allami intézményeknek, mind a foglalkozatoknak mind pedig a
munkavallaléknak, mind pedig a munkaaddi és munkavallal6i érdekképviseleteknek partnerként kell
részt vallainiuk.

A rugalmassag és biztonsag egyuttes megvalosulasat segitd eurdpai modellek adaptélésat csak
realis helyzetkép alapjan lehet végezni e terileten is, a munkaerdpiaci rugalmassag és biztonsag
egyuttes megvaldsulasat 6tvozd sikeres modellek adaptélhatésaga csak akkor lehet sikeres, ha
ezeknek megfeleld pozitiv attitlidok alakulnak ki az egyes aktorokban. Az attit(idjeikrél és a tervezett
strukturalis reformokrél valé tajékozottsagukrdl valamint a flexicurity modelljéhez szikséges mas
munkavallaldi készségekrdl és attitlidokrél, elvarasokrol azonban csak korlatozottan és kozvetett
forrasokbol allnak rendelkezésre informéciok. Eppen ezért jelen kutatasunkban vizsgaltuk:

e A munkavallalok és a munkaltatok altaldnos véleményét a rugalmassag és biztonsag
egyuttes megvalosulasat szolgald munkaerdpiaci politikardl;

e A munkavéllali tervek realizélasat befolyasold tényezéket és azok erésségét valamint
hatasmechanizmusat a tarsadalmi kontextusban;

e A flexicurity-t feltételez6 kompetenciak, készségek és képességek jelenlétét a
munkaerdpiaci szereplék és a munkaerdpiacrdl kiszorultak korében.

e Az EU szakértéi anyagban vazolt modellek megvalositdsahoz a strukturalis reformok
mellett sziikség van a mikrokdrnyezet tdmogatasara is (csalad, munkahely, egyéni
szandék ésszhangja). Ez valészinlileg nem lesz konfliktusmentes a mai magyar tarsadalmi
és munkaerbpiaci kornyezetben. Kérdésunk volt, hogy konfliktus esetén milyen tényezék
birnak dontd szereppel;

¢ A munkaer6piaci biztonsadgnak a munkavallalé és a munkaadé oldalardl is komoly kéltségei
vannak, melynek viselésébdl a kdzos elény érdekében az &llam, a piaci szektor és az
egyén is kiveszi a részét. Az egyes szektorok és egyének hozzajaruldsanak mértéke
azonban egyénenként és agazatonként is eltéré. Kérdés, hogy a magyar lakossag



mennyire fogadja el, latja &t ennek a kérdésnek a komplexitdsat és hogyan itéli meg a
jelenlegi és tervezett finanszirozasi formakat;

e A flexicurity modell szorosan kapcsolodik az egyéni munkavallaléi munka-attitlidokhoz,
melyek azonban nem flggetlenek a lezajlott tarsadalmi, gazdasagi valtozasoktol.
Kutatasunk soran torekedtunk korabbi években készilt hazai munka-attitlid kutatasokkal
és EU-s szintli lakossagi adatfelvételekkel vald 0sszehasonlithatdségra, vizsgaltuk az
eltérést az EU atlagtdl és a 10 évvel ezelbtti magyarorszagi helyzethez viszonyitott
idésoros valtozast egyarant.

1.2 A kutatasi indikatorai

A kutatasi hipotézisek teszteléséhez illetve a kutatasi célok eléréséhez szlikséges volt meghatarozni, a
legfontosabb indikatorokat.

A kutatasi program egy szakért6i orientalo workshop szervezésével és a relevans szakirodalom
feldolgozasaval indult. Ezek tapasztalatai alapjan készitettik el az interjukatalogust. A kutatas soran
osszesen 17 rovid, szakértéi célzott interjut készitettink azzal a céllal, hogy a kutatas empirikus
adatfelvételéhez sziikséges indikatorokat és a konkrét témakdroket meghatarozzuk és pontositsuk.

A kérdéives adatfelvételek elékészitése soran munkavallaldi és munkaadoi érdekképviseleti
szervezeteknél, kamaraknal 0sszesen 5-5 interjut, munkaerd-kozvetité cégeknél pedig 7 interjut
készitettink. Ezek alapjan a célkitlizéseket, a hipotéziseket illetve az interjuk tapasztalatait és az
osszehasonlithatésagot figyelembe véve a kutatas legfontosabb indikatorai és az indikatorokhoz
rendelt kérdéscsoportok a kdvetkezdk lettek:

Indikator Kérdéscsoport

Rendszeres és atipikus foglalkoztatasi formak elterjedtsége
Rendszeres és atipikus foglalkoztatasi formak megitélése
Megbecsiiltség

Vélt munkaerdpiaci hatranyok

Jelenlegi és végyott foglalkoztatok

Mobilitas Tervezett munkahely valtoztatas

Vélt munkahoz jutasi esélyek

EU-n beluli munkavallalés hatasa

Munkahely és szakma véltasa

Munka-attit(dok A munka jelentése

Munkaértékek és munkaval valé elégedettség

A munkahely irénti elkotelezettség

Rugalmas foglalkoztatasi formakkal kapcsolatos attitlidok

Foglalkoztatasi formak

A képzés szerepe A munkavallalok motivécidja a felnbttképzésben vald részvételre
A munkaltatok foglalkoztataspolitikdja, humaneréforras-fejlesztési
stratégiaja

A munkaltatok részvétele a képzési finanszirozdsaban

Az egyéni koltségviselés viszonyrendszere

Elvarasok A rugalmas munkaerfpiac megteremtését célz6 kormanyzati
beavatkozasokra iranyulo elvarasok, elképzelések

A biztonsdgos munkaerépiac megteremtését célz6 kormanyzati
beavatkozasokra iranyulo elvarasok, elképzelések

A munkahellyel kapcsolatos munkavallaléi elvarasok

Kompetencia Képzettségi szint

Rugalmassag

Az at- és tovabbképzés szerepe a foglalkoztatasi potencialban
Foglalkoztatok tajékozottsaga




Jovokép Vérhato6 szubjektiv munkaeré-piaci kilatasok
Felnbttképzési részvételi tervek, szandékok
Munkaerépiaci félelmek

Tervezett foglalkoztatasi formak

1.3 Makrostatisztikai és komparativ elemzés

Kutatadsunk soran torekedtiink arra, hogy a szociologiai megismerés minél tobb modszerét hasznaljuk
fel, igy a kutatds gerincét alkotd lakossagi és munkaltatdi kérdGives vizsgélat mellett meglévo
makrostatisztikai vagy nagymintds survey statisztikai adatfelvételek eredményeit is igyekeztink
felhasznalni. Az elsé ilyen adatforrasa a KSH munkaeré felvételének (LFS-Labour Force Survey)
adatai, mely els6sorban a tipikus és atipikus foglalkoztatasi formak elterjedtségének alakulasat
vizsgalja. Ezen adatokat hasznaltuk fel a Tangian (2004) altal kidolgozott egy “flexicurity indexet” hazai
alkalmazhatéségéanak vizsgélatakor, mely 6sszhangban az EES (European Employment Strategy)
kulcs indikatoraival, azt célozza, hogy egy-egy orszag esetében idében hosszu tavon lehessen mérni
az adott munkaerdpiac flexicuritasat.

A munkavallalok  korai nyugdijazasaval kapcsolatos demografiai adatok és a
munkanélkiliségre vonatkoz6 személyes tapasztalatok, félelmek illetve a munkatol valo elidegenedés
mérésére nem alkalmas egy hagyomanyos survey, melynek elemszama (n=1000) nem teszi lehet6vé
az almintankénti, célcsoportspecifikus elemzéseket. A KSH NKI &ltal folytatott in. DPA adatfelvétele
(,Eletiink fordulopontjai” cim(i panelvizsgalat) elsé hullaméanak 2001/2002-re vonatkozo, n=16000 f6
adatbazisa alkalmas?.

A makrostatisztikai adatokhoz és mas survey adatfelvételekhez viszonyitott komparativ
elemzéstink soran két tovabbi empirikus kutatés adatait tudtuk felhasznalni. Egyrészt a munka-attitidok
tekintetében j6 vonatkozasi pontot jelent az 1997-ben felvett ISSP (International Social Survey
Programme)* munkaérték modulja (n=1500).

A flexicurity lakossagi megitélésével kapcsolatban az EU Foglalkoztatasi, Szocialis és
Esélyegyenléségi  Féigazgatdsaga 2006-ban készittetett egy tematikus Eurobarométer kutatast
(n=28000 f6) European Employment and Social Policy cimmel az EU25 orszagaiban (Special

Eurobarometer 261 / Wave 65.3). Kutatdsunk soran ahol lehetséges, eredményeinket 6sszevetjik ezen

% 2001-2005 kozott jelentds véltozasok zajlottak egyrészrl a nyugdijazas rendszerében (féképp a korhatéar fokozatos
emelése révén, ami kulondsen a nék korében szembedtld), masrészrél ebben az idészakban léptek életbe olyan
intézkedések, amelyek az idésebb munkavallalok munkahelyi biztonsagat novelik. Sajnos a DPA masodik hulldménak
adatbazisa egyel6re nem elérhetd nyilvanos elemzési célra.

* Bévebben lasd Medgyesi Méarton-Robert Péter (1998): ,Munka-attitiidok: id6beli és nemzetkdzi dsszehasonlitas” in:
Tarsadalmi riport 1998, Kolosi Tamas, Toth Istvan Gyorgy, Vukovich Gyorgy (szerk.)



kutatas publikalt adatival is®.

1.4 Lakossagi kérddives felmérés

A kutatas egyik legfontosabb adatfelvételi modulja az a lakossagi kérddives felmérés volt, mely a
munkavallalé kort magyar allampolgérok orszagos reprezentativ 1000 f6s mintdjan az attitGdok,
motivaciok és mas, a korabbiakban definialt kutatasi indikatorainkhoz biztositott empirikus adatokat.

A mintat tdbbszempontu rétegzett valdszinliségi eljarassal alakitjuk ki, egyenlé esélyt adva
minden munkavallalé koru lakosnak a mintaba keriilésre Magyarorszagon, ugyanis ez a feltétele az
adatok altalanosithatosédganak. A minta kivéalasztdsara kutatdintézetinknél szigord mddszertani
standardok vannak.

Elsé lépésben a magyarorszagi teleplléseket régid és telepllésnagysag (felnétt lakosok
szama) szerint 46 rétegbe soroltuk. Rétegenként a munkaképes-koru felnétt lakossag® szamaval
aranyosan hataroztuk meg a szlkséges sikeres interjuk szamat, azonban az egy telepllésen
maximalisan kérdezhetd interjik szamat (hacsak nem dnreprezentald telepiilésrél volt sz6, vagyis olyan
telepulés, amely egyedul alkot egy-egy rétegcsoportot) teleptlésenként 15 interjuban limitaltuk. Ezek
utdn rétegenként véletlen mintékat vettink a telepilésekbdl. Egy-egy nagyobb létszdmu és sok
telepiilésbdl allo réteg esetében nem egy, hanem két vagy harom teleplilésen is kérdeztiink.

Masodik 1épésben a mintaba kerillt telepiiléseken belll un. kish-kulcsos mintavételi eljarassal
valasztottuk ki a megkérdezendd lakosokat. A kérdéivben jeldlt kulcs, a kivalasztott haztartasban é16
felnGttek és a haztartasban €l felnétt férfiak szama jeldlte ki végul azt, hogy kivel kellett az interjut
lefolytatni. Az orszagos minta kor, nem, régi6 és telepllésnagysag szerinti aranya megegyezik
alapsokasag (az dsszes 18-62 év kdzotti magyar allampolgar) dsszetételével, az alkalmazott modszer
miatt reprezentativ az alapsokasagra nézve. A valaszmegtagadasokbdl és meghilsulasokbdl eredé
kisebb eltéréseket un. tobbszempontl matematikai sulyozassal korrigaltuk.

Kutatéintézetlnk kérdezdbiztosai a févarosban és az orszag 72 telepilésén véletlenszeriien
kivalasztott 1000 f6 18-62 év kdz6tti magyar allampolgarral készitettek interjut, személyesen, standard
kérdbivek segitségével. A teleplléseken bellli lakosok kivalasztasanal a véletlen val6szinlségi eljaras
garantalta azt, hogy minden lakosnak egyforma valoszin(isége legyen a mintaba valo bekerilésre. Az

adatfelvételre 2008. oktdber 12. és november 10. kozott kertilt sor, vagyis akkor, amikor a gazdasagi

> Bévebben lasd http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs261_en.pdf

® Kutatasunkban a munkaképes-kori népesség alatt a 18-62 év koz6tti populdciot értettiik, erre a szlikitésre azért volt
szilkség, mert a 18 éven aluliak esetében az adatvédelmi térvény értelmében a szild belegyezése is kell a szocioldgiai
interjuk felvételéhez, ez pedig nagyon megbonyolitotta volna a kutatasszervezést, igy cselekviképesség als6 életkori
hatardhoz igazitottuk a vizsgalati populacié als6 hatardt, a fels6 hatarat pedig a méra mar egységes 62 éves
nyugdijkorhatarban hatéaroztuk meg.
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valsagrol szold hiradasok kovetkeztében az emberekben mar tudatosult a megvaltozott globélis
gazdasagi kornyezet. Ennek megfeleléen kutatasunk attitiidokre és jovéképre vonatkozd
megallapitasai sokkal inkabb relevansak, mintha egy tavaszi adatfelvételben vizsgaltuk volna.

A kutatasi beszamoldban kozolt adatok hibahatara 95 szézalékos megbizhatdsagi szinten és
az egyes kérdésekre valaszolok szamatdl fliggéen binomialis (két kategorias) kérdések esetében +/- 2-
3 szazalék. Ez azt jelenti, hogy az &ltalunk mért eredmények legfeliebb ennyivel térnek el attdl az
eredménytdl, amit akkor kapnank, ha minden 18-62 év kdz6tti felnétt lakost megkérdeznénk. Ugyanez

a hibanagysag az egyes fébb, beszamoldnkban gyakrabban kozolt alcsoportokban az alabbiak szerint

alakul.
Alcsoport N (esetszam) Mintavételi hiba

Aktivak 729 +/- 2-4 %
Inaktivak 271 +/-4-6 %
Fiatalok (18-34 év) 406 +/-3-5%
Kozépkoruak (35-44 év) 213 +/-4-7 %
|[d6s6d6é munkavallalok (45-62 v) 381 +/- 3-5 %
Févarosiak 176 +/- 4-7 %
Megyei jogu varosiak 226 +- 4-T7 %
Egyéb varosban él6k 265 +/-4-6 %
Kozségben él6k 333 +/-3-5%

1.5 Vallalati kérddives felmérés
Az empirikus kutatas masik fontosabb adatfelvételi modulja a foglalkoztatok korében készitett
kérdbives kutatas volt. Vallalati kérdéives felmérés soran a foglalkoztatok korében 300 céget érintd
rétegzett szempontok alapjan kivalasztott munkaltatéi korben a rugalmassag és biztonsag egyuttes
megvalosulasat szolgald lehetséges intézkedések fogadtatasarol, a kapcsolatos attitlidjeikrdl, belsd
humanpolitikai intézkedéseikrél kérdeztik elsésorban. A kutatds soran a kiesO cimek kezelésére un.
csokkend mintaval dolgozunk, a vallalati kutatésaink soran standard médon alkalmazott 60 szazalékos
meghiusulasi arannyal szdmoltunk. Alapsokasagnak a KSH GSZR adatbazisat tekintettlk, a mintat is
ebbdl az adatbazisbol vettlk.

A munkavallalokkal, alkalmazottakkal (legalabb 1 f6t foglalkoztatd) cégek, szervezetek korében
a minta kialakitasakor a KSH GSZR (Gazdalkod6é Szervezetek Regisztere) adatbazisat vettiik alapul.
Elsé lépésben az dsszes, Magyarorszagon miikddé véllalkozas listajabol 10 ezer szervezetet
tartalmazé véletlen mintat vettink. Ezek utan levélogattuk a munkavallaléval nem rendelkezd
vallalkozasokat és a maradék cimekbdl szervezeti forma és NUTS3 terlleti kategdria (megye) szerinti

rétegzett mintat vettlink (n=900 f6cim) az atlagnal magasabb valaszmegtagadassal szamolva. A
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kutatas soran kiderdlt, hogy a GSZR avulasi ideje valamint a foglalkoztatok valaszmegtagadasa miatt,
potcimeket is ki kell jel6lni majdnem minden rétegben. Minddsszesen 1200 f6 és 348 potcimet kiadva
sikerilt elérni a 300 fés vallalati mintat 2008. szeptember 20. és november 17. kozott. A foglalkoztatok
kérében végzett kutatas soran mért eredmények mintavételi hibaja +/- 4-7 szazalék, s a minta alacsony
szama nem is teszi lehetéve a tovabbi alcsoportokon bellli vizsgalatot.

Az elétorzitashol illetve valaszmegtagadasokbdl eredd eltéréseket a kérdezés utan a régio és a
létszdmkategoria szerinti tobbszempontli matematikai sulyozéssal korrigaltuk. Az igy kapott végso,

sulyozott vallalati minta reprezentativ lett az alkalmazottal rendelkezé vallalkozasokra nézve.

1.6 Adatfeldolgozas

A kérddivbél kinyerhetd empirikus adatokat kodolds utan szamitogépen rogzitettik és ellenériztik. Az
adatelemzést SPSS programmal végeztiik. Egyes kérdéseknél azt kértlik a valaszoloktdl, hogy
értékeljenek allitasokat, mindsitsenek tarsadalmi problémakat, intézményeket négy illetve Otfoku
skalan. Ezen kérdések esetében a kapott értékeket a konnyebb dsszehasonlithatésag érdekében egy
szazfoku skalara szamoltuk at, ahol a szazas értéket az jelentette volna, ha az adott kérdésre minden
valaszol6 egyontetlien a maximalis, a nullat pedig az, ha a minimalis pontszamot adja. A hatér az ilyen
szazfoklu skalakon az 6tven pont. Az ez alatti érték altalaban negativ véleményt (bizalmatlansagot,
elégedetlenséget, elutasitast stb.), mig az e feletti érték pozitiv véleményt (elégedettséget, bizalmat,
tamogatottsagot stb.) jelez’. Mas esetben, amikor pozitiv vagy negativ iranyu valaszokat kellett adni a
kapott értékeket —100 és +100 kozotti mérlegindexre vetitettik.

Az elemzés sorén a gyakrabban hasznalt egyvaltozos elemzési technikék (gyakorisag, atlagok
stb.) mellett a rejtett tartalmak, tendenciak vézolasara un. tdbbvaltozés matematikai-statisztikai
modszereket is hasznaltunk. A leggyakoribb tébbvaltozos elemzési formak a kovetkezok voltak:

* A korrelaciés elemzés azt mutatja meg, hogy az egyes magas mérési szintli valtozok megitélése
mennyiben hasonld. Ha van kéztiik hasonl6sag (vagyis pozitiv korrelacié), akkor ezt egy korrelacios
egyltthatd fejezi ki, melynek értéke —1 és +1 kozott lehet. Minél magasabb ez az érték, annal
nagyobb a hasonlésdg a megitélésben. A megitélési hasonldésagot korrelaciés héldzati &brén
abrazoltuk.

* A faktoranalizis és a fékomponens elemzés arra szolgal, hogy sok valtozobol (példaul egy hosszu

kérdéssorbdl) kevesebb, jobban kezelhetd egységeket kapjunk. Az eljaras alapja itt is az egyes

T A szazfoku skalara atkddolt ordinalis mérési szinti skalak természete az atkodolassal nem valtozott meg, tovabbra sem
tekinthetd klasszikus aranyskalanak, vagyis a két skala érték kdzott csak kisebb-nagyobb relaciokat lehet tenni, de aritmetikai
jellegli interpretaciot nem tehetiink (pl. nem mondhatjuk, hogy az egyik vagy méasik skalaérték pontosan kétszer nagyobb a
masiknal).
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valtozok megitélésének hasonldsaga, de itt valtozo-csoportokat, megitélési mintazatokat kapunk
végeredményul. Az egyes csoportokba tartozé itemekhez faktorsulyokat rendel a szamitogép (-1 és
1 kozott), amelyek azt fejezik ki, hogy az adott item, valtozo vagy allitds mennyire befolyasolja az
adott faktor 6sszképét. Minél inkabb tavol van a nullatdl ez a szam, annal jelentésebb az adott item
befolyasa az adott faktorra, (ha negativ ez a szam, akkor az adott item éppen ellenkez6 eléjellel
befolyasolja a faktort, mint pozitiv faktorsulyu tarsai).

* A magas mérési szintl valtozok (pl. érintettségi index, kapcsolati hald szélessége, stb) alkalmasak
arra, hogy egy és tobbutas ANOVA modszer segitségével teszteljik, hogy melyik fuggetlen
valtozénak (pl. nem, telepiilés, korcsoport, kompetencia, attitidok) mekkora a magyarazé ereje
onmagaban illetve k6zds modellbe épitve. Alacsonyabb mérési szinten bizonyos kérdések hattér
valtozokkal vald dsszefliggésekors a fliggetlenséget Chi-négyzet hipotézis tesztelése alapjan illetve
vonatkozo statisztikai probak® mentén teszteltiik.

* A klaszteranalizis nem a valtozokbdl, hanem a valaszadokbdl képez csoportokat (klasztereket),
aszerint, hogy egyes kérdéseket, kérdéssorokat mennyire hasonléan itéltek meg. Ezzel lehetévé
valik, hogy egy-egy témakodr (akar viszonylag sok kérdéssel) megitélése szerint csoportositsuk a
valaszadokat, és a csoportokat utana elemezzik akar tarsadalmi-demografiai 6sszetételiik, akar

mas kérdésekre adott valaszaik alapjan.

8 Ezek tobbségében alacsony mérési szintii véltozok

9 A CV és a Phi két nomindlis valtozd kozotti kapcsolat erésségét, a Gamma pedig nominalis és ordindlis mérési szintl
valtoz6 kozotti kapesolat erdsségét mutatja. Mindkét mutatd értéke akkor annal erésebb, minél jobban kozelit 1-hez abszolut
értékben.
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2. Flexicurity: rugalmassag és biztonsag a munkaerépiacon

2.1 A flexicurity fogalma és dsszetevdi

A flexicurity néven emlegetett foglalkoztataspolitikai alapelv masfél évtizedes mdltra tekint vissza. Els6
alkalmazésat Danidban, 1993-ban Iathattuk, és egy ideig dan modell néven emlegették. Daniaban a
foglalkoztatottak szamanak a vallalkozasok, illetve a gazdasag igényekhez igazod6 rugalmas
valtoztatidsai magas szintli szocidlis biztonsaggal parosulnak, és ezt aktiv munkaerdpiaci és integracios
politika is tamogatja. A dan modellnek a munkanélkiliség visszaszoritasaban és egy dinamikus
munkaerdpiac kialakitdsaban jatszott szerepe oda vezetett, hogy a rugalmasséagot és a szocialis
biztonsagot 6tvozo flexicurity megoldasok az Eurdpai Unié foglalkoztataspolitikajanak is részévé valtak.
A flexicurity uniés foglalkoztataspolitikai elvvé emelésében fontos szerepe volt annak a torekvésnek,
hogy az Eurdpai Uni6 2010-re a vildag legdinamikusabb és legversenyképesebb tudasalapu
gazdasagava valjon, amely egyszerre képes a fenntarthaté fejlédést, a foglalkoztatas bévilését, a
tarsadalmi kohéziét és a kornyezet védelmét biztositani. Néhany éve mar latszik, hogy a Lisszabonban
megfogalmazott célok 2010-re nem teljesulnek, de talan éppen ez a késedelem is hozzajarult, hogy a
foglalkoztatas és a szocidlis biztonsag terén Uj utakat keressenek Eurdpa szamara.

A flexicurity alapelvnek az uniés foglalkoztataspolitika részévé emelése azonban nemcsak a
dan, illetve a holland gyakorlat sikerein alapult. Nagyban hozzajarult, hogy éppen a legnagyobb globalis
vetélytars Egyesiilt Allamok munkaerdpiacan nagyfokli rugalmassag érvényesill, ami egyrészt
megkonnyiti a vallalkozasok alkalmazkodasat akér a helyi, akar a regionalis vagy globélis konjunktura
alakuldsahoz, masrészt nagyban hozzajarul ahhoz, hogy az Egyesiilt Allamok munkaerépiacan a
munkavallalék szaméra is kedvezé dinamika érvényesil: bar konnyl elvesziteni a munkahelyet, a
munkanélkiliség atlagos id6szaka rovid, a vallalkozasok kénnyen alkalmaznak munkaerét, éppen azért
mert nem jar jelentds nehézséggel az esetleg szilkségesse valo leépités.

Az eurdpai orszagok tobbségében meghonosodott szocidlis biztonsag olyan mélyen gydkerez6
alapelvvé és gyakorlatt valt, amelyet nem lehet és nem is kivanatos feladni, a rugalmassag fokozésa
azonban nem sziikségképpen jar egyitt a szocialis biztonsag feladasaval. Eppen ezt bizonyitja a
flexicurity megoldasok sikere az azt el6szor kezdeményezd, illetve alkalmazd orszagokban (Dania,
majd Hollandia), és ezért valt az Eurdpai Bizottsag, illetve az eurdpai foglalkoztataspolitika szamara is
vonzé megoldadsséd a munkaerdpiac rugalmassaganak ndvelése a szocidlis védelem rendszerének
atalakitasaval, adaptalasaval egyutt.

A flexicurity értelemszerlien nemcsak az munkavallalok alkalmazasédnak és leépitésének

14



rugalmasséagara és a szocidlis biztonsagra szoritkozik. Fontos része az aktiv munkaerépiaci politikak és
eszkozeik megerésitése és tulstlyba helyezése a passziv munkaerdpiaci politikakkal szemben.

A flexicurity alapelv mogott az a felismerés is meghuzédik, hogy az embereknek elsésorban a
foglalkoztatas biztonsagara van szlikséguk, kevésbé az adott munkahely megtartasanak biztonsagara
(Wilthagen, 2004). A munkahelyvaltasok, illetve a munkahely elvesztésének gyakoribb eléfordulasa
ugyanakkor azt is jelenti, hogy a munkahely elvesztése esetén a szocialis védelem rendszerének kell
kozbelépnie egyrészt a megélhetéshez sziikséges minimalis jovedelem biztositasaval, masrészt a
foglalkoztatas-, illetve munkaerdpiaci politika megujult eszkdzrendszerével, amely lehetévé teszi, hogy
a foglalkoztatas minél elébb megkezdédjon mas munkahelyen. Ez utobbi eszkozok kozé tartozik az
élethosszig tartd tanulds, amely optimalis esetben tobbszereplés; a munkaltaték, a munkavallalok és a
munkaerdpiaci politika intézményei egyarant elkotelezettek a képzés/tovabbképzés nyuijtasa, illetve a
képzésekben val6 részvétel mellett.

A flexicurity koncepcioban a rugalmassag a munkaerdpiac altalanos iranyvaltasa mellett az
egyes munkahelyek, illetve munkaltatok rugalmas munkaszervezésérdl is szol, melyben az emberek
Ossze tudjak egyeztetni a munkajukat a maganéletikkel; naprakészen tarthatjék tudasukat és szilkség
esetén rugalmas munkaidé-beosztasban dolgozhatnak. A biztonsag pedig alapvetéen a foglalkoztatas
biztonsagat jelenti, vagyis egyrészt annak a biztonsagat, hogy az emberek megkapjak azt a képzést,
ami ahhoz szikséges, hogy szakmailag mindig naprakészek lehessenek és kibontakoztathassék
képességeiket; masrészt azt a biztonsagot, hogy ha elveszitik allasukat és atmenetileg munkanélkilivé
valnak, megfelelé tamogatashoz jutnak.

A vallalkozasok belsé szervezetét és miikodését is érintd flexicurity jelentésége abban all, hogy
a korszerii és j6l szervezett vallalkozasok sikeresebben bannak az uj tudassal és az Uj termelési
eljarasokkal. Ez gazdasagilag er6sebbé teszi éket, és egyidejlleg javitia a munkakdriiményeket és a
munkahelyek mingségét. A jobb teljesitményli munkaszervezeteket kevéshé hierarchikus felépités, a
munkavéllaléknak a dontéshozatalba torténd nagyobb mértékii bevonasa, a dolgozék nagyobb
onéllésaga és érdekesebb feladatok jellemzik. A munkaidejuk alakitdsaban élvezett nagyobb
szabadsag pedig segiti a munkavallalokat munkajuk és egyéb feladataik, pl. a gyermeknevelés vagy
képzésben vald részvétel dsszeegyeztetésében.

Az Eurdpai Bizottsag a tagéllamok tapasztalatai alapjan arra a kovetkeztetésre jutott (EC 2007b),
hogy a flexicurity politikdk négy alkotéelem mentén valosithatok meg:

e rugalmas és megbizhat6 szerz6dési formak (mind a munkaltatok és a munkavallalok, mind
az “insiderek” és az “outsiderek”, vagyis a vallalkozasba mar beilleszkedett, jobb
elémenetelre szamité munkavallalok és a kevésbé integralt munkavallalok szempontjabdl),
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korszerli munkajogi szabalyozas, kollektiv szerz6dések és korszeri munkaszervezés
réven;

e az élethosszig tartd tanulas (lifelong learning, LLL) atfogo stratégiainak megfogalmazasa a
munkavallaldk, és kozottik is kilondsképpen a legkiszolgaltatottabbak folyamatos
alkalmazkodoképességének és foglalkoztathatdsaganak biztositasa érdekében;

e hatékony aktiv munkaeré-piaci eszkdzok, melyek segitenek az egyéneknek megbirkdzni a
gyors valtozasokkal, csokkentik a munkanélkuliségben toltott életszakaszok id6tartamat, és
kénnyitik az ujraelhelyezkedést;

e korszer(i tarsadalombiztositdsi rendszerek, melyek megfelelé anyagi tamogatast
biztositanak, 0sztdnzik a foglalkoztatast és elésegitik a munkaerépiaci mobilitast. Ez
magaban foglalja a szocialis védelem ellatasainak széles korét (munkanélkili segély,
nyugdij, egészségbiztositas), amelyek elsegitk a munka, a csaladi élet és
gyermeknevelés dsszeegyeztetését.

Gazdasagi elemzések szerint ezek a komponensek kdlcsondsen erdsitik egymas hatasat, és
novelik a foglalkoztatottsagot, ezen belll a munkaerépiacon leghatranyosabb helyzetben levé
csoportok, mint a nék, a fiatal és az idésebb munkavallalok foglalkoztatasat, tovabba csokkentik a
szegeénység kockazatat, és novelik a tarsadalmi tékét. (EC, 2006b)

A foglalkoztatas biztonsagat — kilondsen a multban — gyakran tulajdonitottak a munkavallalok
védelmét szolgéld szabalyozasnak. A flexicurity koncepcidval kapcsolatos elemzések azonban azt
mutatjak, hogy bar a munkaviszony megsziintetésének szigorl szabalyai csokkentik az elbocsatasok
szamat, egyuttal — kilondsen a kisvallalkozasoknal — hatraltatjak az uj munkaeré alkalmazasat is, mivel
a munkaltatéknak szamolni kell az esetleg szilkségessé vald felmondas adminisztrativ és anyagi
terheivel. Az eredmények arra is ravilagitanak, hogy a munkaviszony megsziintetésének szigoru jogi
szabalyozésa csak korlatozott pozitiv hatssal van a foglalkoztatasra, ezzel szemben hatarozottan
negativ hatassal van azoknak a tarsadalmi csoportoknak a foglalkoztatasara, akiknek a
munkaerdpiacra kerllése egyébként is nehezebb, mint pl. a fiatalok, a nék, az idésebb munkavallaldk,
illetve a tartos munkanélkuliek.

A flexicurity politika sikerének egyik kulcskérdése a tarsadalmi parbeszéd, (Ozaki, 1999) ezen
belll is az, hogy az érintettek valamennyien elfogadjak a véltozast és feleldsséget vallaljanak a
valtozas folyamataért. Eppen ezért az integralt flexicurity poliikdk azokban az orszagokban a
legsikeresebbek, amelyekben a tarsadalmi parbeszéd kiterjedt és hatékony, és amelyekben a
tarsadalmi partnerek egymas kozétti és az allami hatésagok iranti bizalma erds.

Osszességében tehat az Eurdpai Bizottsdg a kovetkezd flexicurity alapelveket javasolja a
tagorszagoknak (EC 2007b):
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Rugalmas és megbizhatd szerzédéses kapcsolatok, az élethosszig tartd tanulas atfogod

europai szocidlis modell megerbsitése azaltal, hogy az alkalmazkodoképességet, a
foglalkoztatast és a tarsadalmi kohéziét a rugalmassag és a biztonsag uj formai tamogatjak.

A munkaltatok, a munkavallalok és a munkat keresdk, valamint az allami szervezetek,
intézmények, hatdsagok jogainak és kételességeinek egyensulya.

A flexicurity-t az egyes tagorszagok sajatos korllményeihez, munkaerdpiaci
jellegzetességeinez és a munkajogi kapcsolatok jellegéhez kell igazitani. A flexicurity
ugyanis nem az egységes unidos munkaerépiacra vagy egyetlen szakpolitikai stratégiara
értelmezhetd, hanem a kiildnbdzéségekhez vald alkalmazkodas eszkdze.

A flexicurity egyik célja a bennfentesek és a kivulallok kozotti kilonbség csokkentése.
Szlkséges ugyanis az adott munkaerdpiacra vagy munkahelyre mar beagyazodott és jo
elémeneteli kildtasokkal birdé munkavallalék munkahelyvéltasainak elésegitése, illetve a
és a bevandorlok munkaerdpiacra torténd belépési pontjainak novelése, illetve szdmukra
olyan elérelépési lehet0ségek biztositasa, amelynek eredményeként stabil szerzédéses
munkaviszonyt tudnak Iétesiteni.

A munkahelyvaltas és a felfelé iranyuld mobilitas elésegitése.

A nemek kozotti egyenléség megvaldsitdsa egyrészt a munkavéllalas egyenld esélyeinek
megvalésitasaval, masrészt a csaldd és a munka 0sszeegyeztetésének elésegitésével.

A bevandorlok, a fiatalok, a fogyatékkal élék és az idésebb munkavéllalék egyenld
esélyeinek megvalositasa a munkaerdpiacon.

A flexicurity eredményességéhez és hatékonysagahoz szlkséges bizalom és tarsadalmi
parbeszéd elémozditasa.

A flexicurity kapcsan felmeril6 koltségek és hasznok tisztességes megosztasa, kilondsen
a vallalkozok, az egyének és a koltségvetés kozott, kilon figyelmet forditva a kis- és
kbzepes vallalkozasok specialis helyzetére.

Az OECD-ben foly6 kutatasok alapjan az OECD tagorszégokban a flexicurity jellemzéi:

mérsékelt foglalkoztatasvédd szabalyozas;

magas részvétel az életen at tarté tanulasban;

magas raforditas a munkaerd-piaci eszkdzokre (aktivra és passzivra egyarant);
jogokat és kotelességeket egyensulyban tarto, bokezii munkanélkuli-ellatasi rendszer;

magas tarsadalombiztositasi lefedettség;
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e magas szakszervezeti lefedettség.

2.2 Wilthagen-féle flexicurity “utvonalak”

Amint azt a flexicurity alapelveknél lathattuk, a rugalmassag és biztonsag egyideji fokozésat szolgald
eszk6zok megvalasztasakor tekintettel kell lenni az adott orszdg munkaerépiacanak sajatossagaira.
ennek megfeleléen az Eurdpai Bizottsag altal felkért munkacsoport megvizsgalta a tagorszagok elétt a
foglalkoztatas tekintetében mutatkozé kihivasokat, és ajanlasokat tett a flexicurity meghonositasat
elésegitd megoldasokra, U. n. flexicurity Utvonalakra. Ton Wilthagen (2007): Flexicurity Pathways,
Expert Group on Flexicurity cim( szakértéi jelentésében értelemszerlien az ajanlédsok altaldnos
tételeket fogalmaznak meg, ezért a tagorszagok munkaerdpiaci kihivasait is sematikus formaban
osszesitették. A kihivasokat négy csoportba soroltdk, és mindegyikhez egy a flexicurity

meghonositasahoz vezetd lehetbséget rendeltek.

Orvosolni kivant munkaerépiaci
jellegzetesség

Ajanlott flexicurity utvonal

Kétosztatl munkaerdpiac, ahol a biztonsagot
nélkiloz6 és az allandd munkavégzés
iranyaba torténd elmozdulas lehetéségétdl
elzart kivilallok” magas arénya és a
hatérozatlan  ideji  munkaszerzédéssel
foglalkoztatott munkavallalok szigoru
védelme jellemzé

A standard és nem standard foglalkoztatasi
formak kozotti aszimmetria csokkentése a nem
standard munkaszerz6déseknek a munkalgyi
jogszabalyokban, a kollektiv szerzédésekben, a
tarsadalombiztositdsi  szabalyokban és az
élethosszig  tarté  tanulast  eldmozdit6
stratégiakban torténd részletes szabalyozas
utian. Egyuattal térekedni kell arra, hogy a
standard foglalkoztatasi formék is vonzébbak
legyenek a munkaltatok szamara.

Kevéssé dinamikus munkaerdpiac, ahol nagy
arényban szerepelnek a magas munkahelyi
biztonsaggal jellemezhetd foglalkoztatottak,
de elbocsatas esetén kevés alkalom van Uj
munkahelyet talalni

munkavallalok
javitasa a
biztonsaganak

A véllalkozdsok és a
alkalmazkodoképességének
munkahely-valtoztatas
kidolgozaséaval és erbsitésével.

Kielégitden dinamikus munkaerépiac, ahol
azonban korlatozottak az esélyek és nem
kielégit6 ~a  megfeleld  képzettségl
munkavallalok keresletének és kinalatanak
egyensulya, ami akadalyozza a
termelékenység novekedését.

Az esélyek és a képzettség hianyanak
kezelése, felgyorsitva a tudasalapu
gazdasaghoz torténd kozeledést valamint a
képzettség és a készségek javitdsat szolgald
beruhdzasok novelésével
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Egyes  csoportoknak a  segélyekre | A segélyezettek foglalkoztatasi esélyeinek
tamaszkodas tllzott mértéke vagy az | javitdsa, a jOléti szolgéltatasoktdl vald hosszu
informalis gazdasagban valé nagyaranyu | tava fliggés csOkkentése, az informalis
részvétel miatt kevés lehet6séget kinald | gazdasag formalissa tétele, a valtozashoz
munkaerdpiac szilkséges készségek és képességek javitasa

2.3 A jellemzéen a Kozép- és Kelet-Eurdpai orszagok munkaerdpiaci problémainak orvoslasara
szolgalo flexicurity ajanlasok

A Kozép- és Kelet-eurbpai orszagok tObbségében, kozottik Magyarorszagon is a 4. tipusu
munkaerépiaci kihivasok a legjellemzébbek. A piacgazdasagra torténd atmenet nehézségeinek egyik
oka, hogy a rendszervaltoztatas elétt az allam gy nyujtott bizonyos foku szocidlis biztonsagot, hogy az
nem jart nyilvanvalé tarsadalombiztositasi befizetésekkel, illetve nem kapcsolodott tudatosan a
munkaerdpiaci részvételhez. A szocialis juttatasoktol valé fliggéség ezért még mindig erds a tarsadalom
meglehetdsen széles rétegeiben. Ugyanakkor — ezzel részben Osszefliggésben, hiszen talan még
mindig nem egyértelml széles rétegek sz&mara, hogy a biztonsag feltétele a munkaerépiachoz
kapcsolodas - elterjedt az informélis, illetve a szlirke—fekete zonaba tartoz6 foglalkoztatas.

A munkaerdpiaci részvétel novelése érdekében jelentésen erdsiteni kell az aktiv munkaerdpiaci
eszkozoket. Bar a szocidlis ellatasok nem nyujtanak tul nagy jovedelmet, az azoktol vald hosszu tava
fligg6séget nem kelléen csokkentik olyan kontrollmechanizmusok, amelyek a munkara vald
rendelkezésre allast figyelembe vennék, vagy a megmaradt munkaképesség kihasznalasat tennék
lehetévé. Ezek a tényezOk inkabb segitik a munkaerdpiacrél valé kivonulast és az informalis
munkavallalast, mint a munkaerépiacra torténé belépést és a munkaerdpiacon bellili valtasokat. Az
élethosszig tartd tanulas kulturdja még nem honosodott meg kelléen a Kdzép- és kelet-Eurdpai
orszagokban. Bar a gazdasagi novekedés dsszességében felgyorsult az 1990-es évek kdzepe 6ta, a
gazdaséagot a ,jobless growth”, vagyis a foglalkoztatas (bévilése) nélkili névekedés jellemzi. Emellett a
tartésan munkanélklliek aranya is magas. Nagy szlkség van a nék foglalkoztatasi hatranyainak
lekiizdésére, a munkaerdpiaci részvétel és a csaladi élet 6sszeegyeztetését szolgaldo megoldasokkal.

Az els6sorban ezeknek az orszagoknak szolo ajanlasok koézil — klldnésen a magyarorszagi
kérnyezet szempontjabdl — a legjelentésebbek:

e avallalkozasokon belili rugalmassag fokozésa: 1). szabadabb lehetdség biztositasa
munkaid6t, mozgobért és képzettségi kdvetelményeket szabalyozo a kollektiv szerzé6dések
tartalmat illetéen; 2). a nék munkavallalésanak elésegitése rugalmas munkaidd,
részmunkaidd, egyenlé banasmod, a férfiakéval egyenlé bérek, a csalad és a munka
Osszeegyeztetése, gyermekintézmeények biztositasaval
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a munkaerdpiacra tortén6 belépést alacsonyabb kozterhekkel és nagyobb rugalmassaggal
kell elsegiteni, a biztonsagot pedig az utan kell felépiteni,

az informalis foglakoztatasnak a formalis foglalkoztatas irdnyaba terelése, ugy, hogy
kdzben a rugalmassagban rejl6 elényok ne vesszenek el,

az ideiglenes munkaerét biztositd gyndkségek alapitdsanak szabalyozésa ugy, hogy ez a
munkavallalasi forma hidat képezzen a formélis és az informélis gazdasag koz6tt, mikdzben
tisztességes jovedelmet és munkakdrilményeket nyujt az igy foglalkoztatottaknak,

a foglalkoztatas kozterheinek csokkentése, a munkatigyi ellenérzés hatékonyabba tétele,
az idésebb munkavallalok szamara a részleges nyugdij és a részleges foglalkoztatas
lehet6ségének biztositasa, a nyugdijasok szdmara pedig — tisztességes nyugdij mellett — a
részleges foglalkoztatas lehetdségének biztositasa,

az idésebb munkavallalok bevonasa a szakmai képzésbe, pl. kisvallalkozasoknal torténd
szakképzési gyakorlat vezetésével,

a munkaerdpiaci politikak aktiv eszkdzeinek elétérbe helyezése a passziv eszkdzokkel
szemben; kilondsen a szakképzésnek a munkaerdpiaci igényekhez igazitdsaval, illetve a
foglalkoztatasi szolgalatok tevékenységének és miikodésének modernizalasaval,
javitasaval,

a modern kommunikéacios eszkdzok igénybevétele a foglalkoztatasi lehetdségekrél sz4l6
informacidknak a fiatalok széles kéréhez torténé eljuttatdsa érdekében,

az élethosszig tart6 tanulas rendszerszeriivé tétele,

a képzésnek és a szakképzésnek a munkaerdpiaci igényekhez igazitasa,

az élethosszig tartd tanulas lehetéségeinek bévitése azaltal, hogy a kollektiv szerzodések
nem csak a munkahely és a keresetek biztonsagara fokuszalnak, hanem a képzés és
tovabbképzés szabalyait is tartalmazzak,

kénnyen hozzaférhet6 lehetéségek biztositasa vallalkozasi ismeretek megszerzésére, mind
a fiatalok, mind az id6sebbek szamara,

az idésebb munkavallalok szdmara a konnyebb munkara torténé valtas lehetéségeinek
bévitése, annak érdekében, hogy elkertiljék a munkaerdpiacrdl val6 idé elétti kivonulast,
az élémunka kozterheinek csokkentése,

a tarsadalombiztositasi jarulék fizetésének rugalmassa tétele, a rendszertelen befizetések
lehetéveé tétele, tekintettel arra, hogy a szabaduszok, illetve az 6nfoglalkoztatok jelentds
részének a jovedelmei sem idében sem 6sszegben nem rendszeresek; rugalmassag
hianyaban 6k gyakrabban sodrédnak a szirke—fekete zonaba,

a munkakeresési jaradék emelése a munkanélkiiliség elsé iddszakaban annak érdekében,
hogy a munkakeresés hatékonyabb legyen; egyidejlileg a munkakeresés monitorozasanak
erbsitése, illetve a munkakeresés intézményes tamogatasanak hatékonyabba tétele,

a joléti juttatasok munkaerdpiacra kertlést szolgalo eréfeszitésekhez kotése, egyidejiileg
az aktiv munkaerdpiaci eszkdzok erésitése a munkaerdpiaci integracid tényleges
elbsegitse érdekében,

a tarsadalmi parbeszéd erdsitése és hatékonysaganak fokozasa.

2.4 A flexicurity koltségei

A flexicurity meghonositasanak és erésitésének természetesen vannak koltségei. Ezeknek a
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koltségeknek a mérlegelése soran azonban figyelembe kell venni azokat a kdzvetlen koltségvetési
elénydket is, amelyek a munkaerdpiac dinamizmusabdl kovetkeznek, illetve azokat az éltalanos
elényoket, amelyek a ndvekvd versenyképességbdl, a ndvekvd foglalkoztatasbdl és a ndvekvd
termelékenységbél kdvetkeznek.

Kétségtelendl szikség van mind az allami szereplék, mind a munkavallalék, mind a
munkaltatok részérél befektetésekre, ezeket a koltségeket azonban ellensllyozza a magasabb
munkaer@piaci részvétel, a joléti juttatasoktol vald fliggéség csokkenése, és az adminisztrativ terhek

csokkenése.

2.5 Flexicurity mutatok

A munkaerdpiaci rugalmassagnak a flexicurity koncepciéban kiemelten fontosnak tartott dimenzigja a
részmunkaidds, illetve a hatarozott idejii munkaszerzédéssel torténd foglalkoztatas elterjedtsége. Az
uniés munkaerd-felmérések e két dimenziora rendszeresen tartalmaznak adatokat.

A részmunkaidl elterjedtsége szempontjabol érdekes, hogy nemcsak a legrugalmasabbnak
kikialtott északi orszagok allnak vezetd helyen, hanem a ndk részmunkaidés foglalkoztatasa pl.
Németorszagban és Ausztridban is gyakori. Az élen viszont éppen Hollandia és Dania, a flexicurity két
LOshazaja” all.

Az altalaban rugalmatlannak tekintett déli orszagokban ezzel szemben viszonylag gyakori a
részmunkaidd, sét, pl. Olaszorszag és Spanyolorszag megel6zi Finnorszagot. A részmunkaidd
legkevésbé a kozép-kelet-europai orszagokban elterjedt, ezt 6sszefliggésbe szoktak hozni azzal, hogy
ezekben az orszagokban altaldban alacsonyabb a foglalkoztatas.

A részmunkaid6 férfiak és nék kozotti elterjedtsége kozétti kilonbség mindegyik orszégban azt
mutatja, hogy a ndk kdrében Iényegesen gyakoribb a részmunkaidében foglalkoztatottak aranya, ami
nyilvanvaldan a gyermekneveléssel, illetve az idds vagy beteg csaladtagok gondozasaval fligg 6ssze. A
nék foglalkoztatasanak novelésében ezért is tartjak j6 megoldasnak a részmunkaidét, tobbek kozott
ezzel kerllhetd el ugyanis, hogy a csaladi teend6k miatt a nék ne szoruljanak ki hosszu idére a

munkaerdpiacrdl, hanem legalabb részmunkaiddben bent maradjanak.
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A részmunkaiddében foglalkoztatott n6k és férfiak aranya (%)
a 15 éves és idosebb foglalkoztatottak kozott, 2008. Il. negyedév
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Az adatok forrasa: Eurostat

A hatérozott ideji szerzGdéssel foglalkoztatottak aranyat attekintve arra a kovetkeztetésre

juthatunk, hogy az igy foglalkoztatottak magas aranya énmagaban nem tekinthetd a rugalmassag, még

kevésbé a rugalmassag és a biztonsag egyidejli megvalosulasanak fokmérdjeként. Bar a kdzép- és

kelet-europai orszagokban altalaban alacsonyabb a hatarozott idejli szerzédéssel foglalkoztatottak

ardnya, a rugalmas munkaerépiacu Egyesilt Kiralysagban meglepden alacsony, a rugalmas

munkaerdpiacu északi orszagok pedig kdzepes szinteket mutatnak fel.

A férfiak és a nbk kozotti kllonbség messze nem mutat azonosithatd sémékat, egyes

orszagokban a férfiak, mig mas orszagokban a nék kozott gyakoribb a hatarozott idejl

munkaszerzédés. Az EU 27 tagorszaganak atlagat tekintve a nék kozott valamivel tobb a hatarozott

idejl szerzddés.
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A hatarozott idejli szerzédéssel foglalkoztatott nok és férfiak aranya (%)
a 15 éves és idosebb foglalkoztatottak kozott, 2008. Il. negyedév
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Az adatok forrasa: Eurostat

A hatérozott ideji szerzddéssel foglalkoztatottak koz6tt ugyanakkor sokan vannak, akik nem
onszantukbdl valasztjak ezt a foglalkoztatasi format, hanem a munkaerdpiaci koriilmények, kiléndsen a
sziik foglalkoztatasi keresztmetszetek kényszerének hatasa alatt. Az Eurostat 2005. évi adatai nem
mutatnak egységes sémat, vannak olyan orszagok, ahol a ndk korében nagyobb a kényszer, mig
vannak olyanok, ahol a férfiak kdrében gyakoribb a hatérozott ideji szerzédés kényszerbél torténd
véllalasa.

Magyarorszagon a hatarozott ideji szerz6déssel foglalkoztatottak aranya a legalacsonyabbak
kozé tartozik. és jellegzetes szezondlis ingadozasokat mutat, amelyek kovetik a szezonalis
foglalkoztatas folyamatait. Osszességében viszont emelkedd tendenciat tapasztalunk, mind a férfiak,

mind a ndk korében.
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Kényszerbdl vallalt hatarozott idejii szerz6déssel foglalkoztatottak aranya (%)
az osszes foglalkoztatott kozott, 2005
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Az adatok forrasa: Eurostat

Nélunk a hatarozott idejii szerz6déssel birdk kevesebb mint fele tekinti Ugy, hogy ezt a

foglalkoztatasi format nem dnkéntesen, hanem a munkaerdpiaci kényszerek hatasara vallalja.

Az Europai Uni6 egészét tekintve a fiataloknak kiemelkedéen nagy hanyada dolgozik

hatarozott idejii szerz6déssel. mind a férfiak, mind a nék koérében a 30 évesnél fiatalabb

foglalkoztatottak kdzel egyharmadanak van hatarozott idejli szerz6dése, ez az arany az 0Osszes

foglalkoztatott koz6tt mért ardnynak tobb mint kétszerese. Ennek részben az az oka, hogy a fiatalok

koz6tt 1ényegesen magasabb a gyakornoki formaban, illetve a prébaidével alkalmazottak aranya.

Ugyanakkor kdz6ttik a legmagasabb a szandékaik ellenére hatarozott idejii munkaszerzédést vallaldk

aranya.

Mind a hatarozott idejl szerz6dések, mind az ezt szandékaik ellenére vallalok aranya a

szezonalis foglalkoztatasban élenjard agazatokban, illetve a szakképzettséget nem igényld, egyszer(
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foglalkozasokban (FEOR 9. fécsoport) a leggyakoribbak.

A hatarozott idejli szerzédéssel foglalkoztatottak aranya (%)

a foglalkoztatottak kozott Magyarorszagon, 2004-2008-ban, negyedévenként
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Az adatok forrasa: KSH munkaeréfelmérés

A flexicurity mérésére szolgéldé komplex indikatorok kialakitdsara ez idaig Andranik Tangian
tett javaslatot. Tanulmanyaban (Tangian, 2004) féként a rugalmassag mérését szolgal6 indikatorokra
tesz javaslatot. A mérést az Europai Foglalkoztatasi Stratégiaban meghatarozott indikatorokra
alapozza. Ezek kozil a rugalmassag szempontjabdl a legfontosabbak

= afoglakoztatott €s nem foglalkoztatott allapotok kozotti atmenetek és a kiilonb6zé

szerz6désformak kozotti atmenetek éven belilli szama;

= aszerz6déses és munkavégzési diverzitas, ideértve a részmunkaidében, illetve a hatarozott
idejli szerz6déssel foglalkoztatottak, valamint az dnfoglalkoztatok 6sszes foglalkoztatotthoz
viszonyitott szamat.

A flexicurity indikatorok elemzése alapjan arra a kovetkeztetésre jut, hogy egyik munkaerépiac
sem jellemezhetd akar a rugalmassag, akar a biztonsag monopoliumaval, de a kettdé tokéletes
egyensulyaval sem. Megéllapithatd ugyanakkor, hogy az északi szocialdemokratdnak nevezett
munkaerdpiaci rendszer mutatja fel a legjobb eredményeket mind a rugalmassag, mind a biztonsag
tekintetében. A liberalisnak nevezett munkaerépiaci rendszer is meglehetésen jél teljesit e két
dimenzidban, ebbél a szempontbdl harmadik helyen a korporatista rendszer all. A déli rezsim
teliesitménye a leggyengébb, mind a rugalmassag, mind a biztonsag tekintetében. Ha az egyes

orszagokat tekintjlik, akkor a munkaerdpiaci rezsimeknél mondottakhoz hasonld eredményt kapunk:
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Hollandia teljesit legjobban, mind a rugalmassag, mind a biztonséag itt hozza a legjobb eredményeket. A

leggyengébb flexicurity teljesitményt pedig Portugaliaban talalta a szerzé.

2.6 A polgarok flexicurity-rél alkotott véleménye az Eurépai Unidban

A flexicurity lakossagi megitélésével kapcsolatban az EU Foglalkoztatdsi, Szocidlis és
Esélyegyenléségi Féigazgatdsaga 2006-ban készittetett egy tematikus Eurobarométer kutatast
(n=28000 f6) European Employment and Social Policy cimmel az EU25 orszagaiban (Special
Eurobarometer 261 / Wave 65.3)

Az eredmények azt mutatjak, hogy Osszességében a polgarok nagy tobbsége egyetért a
flexicurity koncepcidjaval, haromnegyedik (76 szazalék) ugy véli, hogy az azonos munkaltatonal toltott
telies életpalya a multé, és ugyanennyien értettek egyet azzal, hogy ha az emberek kdnnyen tudnak
valtani egyik munkahelyrél a masikra, ez manapsag elésegiti azt, hogy konnyebben talaljanak munkat.
Ez kiléndsen érdekes annak fényében, hogy a valaszadok meglehetésen nagy hanyada hosszu idét
toltott munkaltatéjanal: 14 szézalékuk 6-12 évet, 15 szézalékuk 11-20 évet és 17 szazalékuk tobb mint
20 évet. Igaz, a kérdezés idején mér nyugdijasok esetében a hosszl ideig azonos munkaltatonal
dolgozdk aranya még nagyobb, pl. a nyugdijasok 43 szézaléka tobb mint 20 évig volt azonos
munkaltatonal.

A megkérdezettek 72 szazaléka szerint a munkaszerzOdéseknek rugalmasabbnak kellene
lennilk, mert ez el6segiti, hogy tobb munkahelyet teremtsenek.

A megkérdezettek dontd tobbsége, 88 szazaléka egyetértett azzal, hogy a rendszeres képzés
javitia az emberek munkaerdpiaci esélyeit. Ennek a nagyaranyl egyetértésnek a hatterében részben
sajat tapasztalat is allhat, a megkérdezettek meglehetdsen nagy hanyada 24 szézaléka részt vett
ugyanis képzésben a kérdezést megel6z6 12 hénap folyaman. A nem dolgozdk egyharmada vélte tgy,
hogy képzésben kellene részesllnie hogy javulianak az esélyei a munkakeresésbhen. A
foglalkoztatottaknak pedig tobb mint egyharmada ugy vélte, hogy szilksége van képzésre ahhoz, hogy
meg tudja tartani munkajat.

A legkisebb az egyetértés a nyugdijba vonulas idejével kapcsolatban mutatkozott. Mig a
megkérdezettek 45 szadzaléka szerint a sajat orszagukban sokan tul koran mennek nyugdijba, kdzel
ugyanennyi (47 szazalék) volt azok aranya, akik nem gondoljak, hogy az emberek tul koran mennek
nyugdijba.

A nyugdijba vonulés tényleges életkorat tul fiatalnak tekintdk aranya Magyarorszégon volt a
legmagasabb (73 szézalék).

Az eurdpai polgérok &ltalaban bizakodoak abban a tekintetben, hogy meg tudjak tartani

allasukat, és abban a tekintetben is, hogy ha mégis elveszitenék allasukat, akkor rovid idén beldl
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talalnanak masik megfelelé allast. Mind a munkahely megtartasaval, mind szlkség esetén (j
munkahely talalasaval kapcsolatos bizakod6 allaspont szorosan 0Osszefligg az adott orszag
munkanélkiliségi helyzetével, valamint azzal, hogy a kérdezett részt vett-e képzéshen az utobbi 12
hénap folyaman. Minél alacsonyabb a munkanélkiliség, annal bizakodébbak az emberek mind a
munkahely biztonsagat, mind uj munkahely taldlasat illetéen, illetve azok, akik részt vettek képzéshen
sokkal bizakodobak allasesélyeiket tekintve, mint azok, akik nem vettek részt képzésben.

A rugalmasséag szikségességének felismerése ellenére az eurdpai polgarok nagyobb hanyada
véli ugy, hogy ha megsziinne a munkaja, akkor ugyanannal a munkaltaténal és/vagy ugyanolyan
foglalkozasban lennének jobb esélyei Uj munkat talaini.

Az Uni6 polgarai és a foglalkoztatast el6seqitdé és a flexicurity koncepciéjahoz tagabban
kapcsolodd intézkedéseket is nagy aranyban tamogatjak. igy pl. a vallalkozasba kezddk tamogatasat, a
gyermekintézmények bdvitését, az idések és mas eltartottak gondozaséra hivatott intézmények
bévitését, a be nem jelentett munkavégzés kifehéritését, a valaszaddk tobb mint haromnegyede
sziikségesnek tartotta. Szintén nagyaranyu, bar az elébbieknél kisebb volt a tdmogatottsaga annak,
hogy a munkaer6é mobilitdsat el6 kell segiteni, illetve annak, hogy a dolgozd és nem dolgoz6 emberek
jovedelme kozotti kilonbséget ndvelni kellene. A korai nyugdijazassal kapcsolatos ellendsztonzok

bevezetését viszont csak a valaszadok kevesebb mint fele tamogatja.

2.7 A munkaerépiac rugalmassaganak kockazatai
A munkaerfpiac rugalmassaga tobbféle mddon megnyilvanulhat. Ha a telies munkaidét és a
hatarozatlan idejl munkaszerzédést tekintjik standardnak — mint ahogy a kdzelmultig Eurdpa legtdbb
orszagaban ez volt a szokvanyos alkalmazasi forma, akkor tobbféle foglalkoztatési és munkavégzési
format tekinthetiink rugalmasnak. Leggyakrabban idetartozonak tekintik (Schmid, 2007):

e azideiglenes jellegli munkavégzést, mint a hatarozott idejli szerzodéssel tortend

foglalkoztatast vagy a munkaerd-kolcsonzést
e azegyéni vallalkozokent torténé munkavégzést,

e arészmunkaidds foglalkoztatast.

Az Eurdpai Uni6 tagorszagaiban a rugalmas munkavégzés az utobbi 10 évben dsszességében
gyakoribba valt, egyes orszagokban a ndvekedés latvanyos, mas orszagokban, f6ként ahol a
munkaerdpiacon korabban honosodtak meg a rugalmas formak, kisebb névekedés tapasztalhaté.

A késbbb csatlakozott, K6zép- és Kelet-Eurdpai orszdgokban a rugalmas formak szintén
megjelentek. Am ezekben az orszagokban, igy Magyarorszagon is alacsony a hatarozott idejii

szerzdéssel foglalkoztatottak aranya, alacsony a munkaeré-kdlcsonzés utjan foglalkoztatottak arénya,
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alacsony az élethosszig tartd tanulasban részt vevék aranya, gyakori a munkaerdpiacrol a
nyugdijkorhatar elérése el6tt torténé kilépés, és viszonylag gyakori az eréltetett vallalkozéva valas —
hazai terminol6giaval a kényszervallalkozok — aranya.

A hatarozott idejli szerz6déssel alkalmazott munkavallalok éppen a flexicurity altal megcélzott,
a munkaerdpiaci jelenlét szempontjabol hatranyos helyzetli csoportok egy részében kimutathatdéan
koncentralédik. Ezt annyiban kedvezbnek tekinthetjik, hogy elvileg lehetévé valik a munkaerépiacrol
kiszorultak vagy kiszoruldk nagyobb Iétszdmban torténé alkalmazésa a rugalmas munkavégzési formak
elterjedésével. A helyzet azonban hatranyos is lehet, kiléndsen ha figyelembe vesszlk, hogy nincs
elegendé empirikus bizonyiték arra, hogy a munkaerdpiacra a rugalmas formaban torténd
foglalkoztatas révén bekeriilé csoportok ténylegesen integralédnanak a munkaerépiacon, vagyis
munkaerdpiaci jelenlétik tartdssa valna, vagy hogy munkahelylk elvesztése esetén ténylegesen
kdnnyebben talalndnak ismét munkat.

A tagorszagok munkaerd-felméréseinek (LFS) eredményei alapjan lathatjuk, hogy az Eurd-
z6na orszagaiban példaul a 35 év alatti munkavallalok 4-szer akkora aranyban dolgoznak ideiglenes
szerz6déssel mint a kdzépkoru, és 8-szor akkora aranyban mint az idésebb munkavallalok. Mig a fiatal
munkavallalék részére ez gyakran a hatérozatlan idejli szerz6déshez vezetd Ut, egyre nagyobb
azoknak az arénya, akik szdmara a hatarozott idejli szerz6dések tobbszdr megtord palyaivet és
tarsadalmi kirekeszt6dést jelentenek. A hatarozott idejli szerz6dések tehat szolgalhatnak a szokvanyos
alkalmazashoz vezetd hidként, de vezethetnek inaktivitashoz is.

A részmunkaidés foglalkoztatas tekintetében a heti 15 oranal rovidebb munkaidében
foglalkoztatottak esetében a legalacsonyabb a biztonsagos alkalmazasi formakra véltas, mig a 15
orénél hosszabb heti munkaidében torténd részmunkaidds foglalkoztatas tinik a legkevésbé

kockazatosnak a nem standard foglalkoztatasi formak kozott.

2.8 A flexicurity néhany aspektusa Magyarorszagon
A magyar munkaligyi szabalyozésra a hatérozatlan idejli munkaszerz6dések iranti erbteljes
preferencia jellemzd. A torvény alapesetnek a hatérozatlan idejii szerzédést tekinti, ami abban is
megnyilvanul, hogy ha a szerz6désben nem kotik ki a hatarozott idét, akkor az eleve hatarozatlannak
tekintendd. S6t, ha a hatarozott ideji szerzédéssel foglalkoztatott munkavallalé a munkaltato tudtaval
akar csak egy nappal is tovabb dolgozik, munkaviszonya automatikusan hatarozatlan idejlivé valtozik.
A hatérozott ideji szerz6dés maximalis idStartamat pedig 6t évben korlatozza a torvény.

Ugyanakkor a hatarozott idejii munkaszerzédések egyre gyakoribbak. Korantsem biztos
azonban, hogy a hatarozott ideji szerz6dés kevesebb biztonsagot jelent (Telegdy, 2006), klléndsen ha

a hatarozott idé nem tul révid. Igaz ugyan, hogy a hatarozott id6 leteltével a felek utjai minden tovabbi
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nélkll elvalhatnak, a szerzédés tartama alatt azonban a munkaltatonak alig van lehetGsége a
szerzGdés felmondésara, illetve komoly anyagi aldozatokkal jar szaméra a felmondas.

A latszdlag rugalmatlan szabalyozas ellenére a munkaltatdk kilonbdz6 eszkdzokkel el tudjak
émi, hogy a munkavallaloktol viszonylag olcson meg tudjanak valni. (Koll6-Nacsa, 2006) egyrészt a
végkielégités Gsszege a munkaviszony elején nem tul magas, a hatarozott idejli munkaviszony végén
pedig nem jar végkielégités. A gyakorlatban végil is a megsziint munkaviszony egyéltalan nem vagy
csak az esetek viszonylag alacsony hanyadaban jar végkielégitéssel.

A magyar munkaerdpiac inkabb rugalmasnak mint rugalmatiannak tekinthetd, a munkahely
biztonsaga tekintetében pedig inkabb gyenge védelemrél beszélhetiink.

A rugalmatlansag, kilondsen ha a szabalyozasban kevésbé, a gyakorlatban inkabb
megvalosuld rugalmassagot is figyelembe vesszik, nem tekinthetd lényeges probléméanak. A
legnagyobb fesziiltséget és a foglalkoztataspolitika szaméra a legnagyobb kihivast a munkavallalasi
koru inaktivak nagyon magas szdma jelenti. Nem elhanyagolhaté azonban az a tény sem, hogy az
utobbi években szinte folyamatosan ndvekszik a munkanélkiliség, és eurdpai 6sszehasonlitasban

viszonylag magas a tartds munkanélkiliek aranya, ami csokkenti a munkaerépiac biztonsagat.
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3. A flexicurity demografiai aspektusa
A szakirodalmi feltarasbol kidertlt, hogy a flexicurity megitélése és a rugalmas foglalkoztatési
forméakban torténé munkavéllalasnak fontos demografiai aspektusai vannak. Az aldbbiakban ezek

legfontosabb jellemzéit tekintjlik at a DPA 2002 relevans adatai alapjan.

A befejezett legmagasabb iskolai végzettség alakulasa

[fiatalok EMidds6dd munkavallalok

8 osztaly

Szakmunkas iskola

Erettségi
Felsofoku szakképzettség
Foiskolai diploma

Egyetemi diploma

35

40

Szazalékos megoszlas, Forras: DPA 2002

Az iskolazottsag strukturaja a két munkavallaloi korcsoportban (45 év alattiak és 45 év felettiek)
nagyon hasonlé, ugyanakkor igen jelentésen fellilmulja a nyugdijasok iskolazottsagat. A mostani
nyugdijas réteg az 1990-es évek folyaman még ,idés6d6é munkavallalénak” szamitott, s esetiikben az
alacsony iskolai végzettség, a szakképzettség hianya is nagyban hozzajarult a munkaeré-piacrol vald
kiszoruldshoz és nyugdijba menekuléshez.

Ha részletesen is megnézzik a fiatalabb és az idésebb munkavallalék csoportjat iskolai
végzettséglk szerint, az deril ki, hogy a 45 éven felllli munkavallaldk kozott tdbben vannak, akik az
altalanos iskolaval gyakorlatilag befejezték tanulmanyaikat, de ugyanakkor tébben vannak azok is, akik
egyetemi diplomat szereztek. A részletesebb elemzés kimutatta, hogy a 45 év alatti munkavallalo kord
csoport tobb 12 szazaléka még nappali tagozaton, 7 szazaléka pedig esti vagy levelez6 tagozaton

igyekszik diplomat szerezni.
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Munkavallalé kori népesség gazdasagi aktivitasa

[fiatalabbak EMidosodd munkavallalok

Vezetd beosztasu értelmiségi, szellemi foglalkozas

Egyéb értelmiségi, szellemi foglalkozasu

Szakmunkas

Betanitott és segédmunkas
Munkanélkiili
Gyermekgondozasi szabadsagon van

Tanulé

Egyéb inaktiv

25

30

Szazalékos megoszlas, Forras: DPA 2002

A munkavallalé koru népesség gazdasagi aktivitas szerinti 6sszetételét vizsgalva azt talaljuk,
hogy az id6s6d6 munkavallaldék korében tobb a vezetdé beosztadsu és az értelmiségi vagy egyéb
szellemi foglalkozasu munkavallalé, mint a fiatalabb, 45 éven aluli munkavallaldk csoportjaban, és tébb
az inaktiv (pl. haztartasbeli) is. A munkanélkiliek aranya érdekes médon kozel azonos volt 2001/2002
forduldjan a DPA adatfelvétel idején.

Az adatfelvétel idején a 45 éven fellli munkavéllalok 82-83 szazaléka végzett keresd
tevékenységet, a férfiak aranya e tekintetben magasabb (87 szazalék), a n6ké pedig alacsonyabb volt
(78 szazalék). Az adatokban visszakoszon a terileti egyenl6tlenség is, a févaros és a megyei jogu
varosok munkavallaloi kérében nagyobb az aktivitas (90 szazalék), mig a kdzségekben ez az arany
csak 74 szézalék). Jellegzetes generacids kilonbség, hogy mig a fiatalabb munkavallaldk kdérében
ismert okok miatt (tanulds, gyermekgondozas) alacsonyabb a ténylegesen dolgozék arénya (68%),
korosztalyukban a férfiak és nék munkaerd-piaci részvétele is jobban eltér egymastol, mint az idés6dé
munkavallaldknal, hiszen nagymintds DPA adatai alapjan a fiatal férfiak 76 szazaléka, a néknek
azonban mar csak 61 szazaléka végzett keresé munkat a 45 éven aluli korosztalyban.

A flexicurity egyik fontos eleme, hogy a modell a munkahely biztonsaga helyett inkabb a
foglalkoztatas biztonsagat garantélja. Az adatfelvétel idején a munkanélklliek aranya a vizsgalt
korosztalyokban 7-8 szazalék volt, ugyanakkor azok aranya, akik korabban voltak mar munka nélkil
legalabb 3 hoénapon keresztill, nyilvan jéval magasabb, a fiataloknal 56, az id6sebbeknél 35

szazalékban fordult mar eld. A fiatalok szamara a munkaerdpiacrél valo idészakos kiszorulas sokkal
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természetesebb jelenség, mint az idésebbnek. Az azonban hasonld, hogy mindkét aktiv csoporton
belll a kdzségekben élok, illetve a férfiak azok, akik a varosok lakoéindl, illetve a néknél jobban ki

vannak téve a tobbsz6ri munkanélkiliségnek

Azok aranya, akik legalabb 3 hénapon keresztul voltak mar
munkanélkiiliek

[Ifiatalabbak EMidds6dd munkavallalok

egyszer volt tobbszor volt egyszer volt tobbszor volt
férfiak nok

Szazalékos megoszlas, Forras: DPA 2002

A rugalmas munkahelyvaltés fontos képességé valik a jovében, ez kider(lt az Eurobarométer
vonatkozd felmérésébdl épp ugy, mint a sajat lakossagi és vallalati kutatasunkbol. A fiatal
munkavallalék mar 2002-ban nagyobb aranyban nyilatkoztak ugy, terveznek munkahely-valtoztatast is
(23 szazalék), mint az id6s6ddk (10 szazalék), ugyanakkor egyik csoportban sem tulsadgosan magas (6
szazalék) azok hanyada, akik rendszeres munkajuk, allasuk mellett egyéb keresé munkat is vallalnak.

A meglév0 munkaval valé elégedettséget vizsgalva azt taléljuk, hogy a munkaval, allassal
rendelkez6k inkabb elégedettek, semmint kritikusak, a 11 foku skalan kifejezve fiatalok 7,2 az id6s6d6
munkavallalok 7.4 re értékelték.

Kdzismert, hogy az 1997-ben életbe 1épé nyugdijtorvény a nyugdijba Iépés korhataranak
kildndsen a n6k szamara jelentés felemelését irta el6. A tényleges nyugdijba Iépés idépontja persze
élethelyzetenként, egyénenként eltéré lehet, az egyéni kalkulacioktél is fligg, hogy ki milyen
kortlmények kozott tervezi ezt a Iépést, ugyanakkor a flexicurity szempontjabél fontos attittidre vilagit
ra, hogy az emberek a hivatalos datumhoz képest, mikorra tervezik a nyugdijba vonulast.

A DPA 2002-es nagymintas adatfelvétele alapjan a hivatalosnak tudott és az eszményinek
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tartott, a vagyott nyugdijazés idépontja nem kis mértékben eltér egymastol. Jellemzd, hogy a
pontosabb ismeretekkel, elképzelésekkel rendelkez6 id6sddé munkavallaldknak csak valamivel tobb,
mint egynegyede lenne megelégedve aktivitisa megsziinésének a szamara hivatalos idépontjaval.
Kétharmaduk azonban — ha rajta mulna — nem varna ki a hivatalos idépontot, hanem annal korabban
szeretne nyugdijba vonulni. A férfiak atlagosan 4 évvel, a nék atlagosan 5 évvel korabban mennének
nyugdijba, mint ahogyan tudomasuk szerint ez hivatalosan be fog kdvetkezni. A hivatalos korhatarnal
elébb nyugdijpa kivadnkozdk nagy tobbsége miatt a tarsadalmi-demografiai kilonbségek nem
tulsdgosan nagyok, de iranyultsaguk jol értelmezhetd. A nok, a fiatalabbak, a kevésbé iskolazottak, az
alacsonyabb jovedelmiiek kdzott tobben vagynanak a korabbi nyugdijazasra, mint a férfiak, az

idésebbek, a diploméasok, illetve a magasabb jovedelmiek.

Tervezett nyugdijbamenetel a hivatalos datumhoz képest

Cleldbb MMkésdbb

férfiak 61,5

nok 71,2

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

S I

diplomasak 52,3

-—c-
o
[=;)

nem diplomasak |69,1

budapestiek 58,6

nem budapestiek | 68,1

|

80 60 40 20 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

szazalékos megoszlas, Forras: DPA 2002

A korai nyugdijazas vagyanak dontd indoka a faradtsag (40 szazalékban), masodik helyen
pedig az az igény all, hogy a csaladdal szeretnének tdbbet foglalkozni (23 szazalék). 8 szazalékuk
nyugdij mellett pénzt szeretne keresni, s nem elhanyagolhaté az sem, hogy 7 szazalékuk kifejezetten
azeért szeretne kordbban nyugdijpa menni, hogy megszabadulhasson a munkanélkiliségtél. Ezzel
egyutt meglepbéen magas azok aranya, akik nyugdijas éveikre azt tervezik, hogy a nyugdij miatt
lecsokkent jovedelmiiket munkavallalassal egészitik/egészitenék ki — voltaképpen tovabb dolgoznanak,

de nyugdij mellett. A szoba johetd lehetdségek kozll legnépszeriibb a teljes, vagy részmunkaid6s
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alkalmazas lenne. Kozel 40 szazalék kotetlen munkaidében végezhetd munkat (is) elfogadna. Nem
jelentéktelen azok szédma, akik mezOgazdasagi jovedelemszerz0 tevékenységre gondolnanak (23
szazalék). Végiil, ha kevesebben is, de attol sem idegenkednének, hogy vallalkozasba kezdjenek (13
szazalék). A munkavallalasi terveknél azonban joval népszeriibb elképzelés, hogy a nyugdijas években
unokak gondozasaval, nevelésével foglalnak el magukat (Dobossy-Molnar-Virag 2003). Val6szinlleg
tehat a rugalmas munkavéllalés és a rugalmas nyugdijpa 1épés lehet6sége lenne az egyik
legeredményesebb Ut ahhoz, hogy az id6sddé munkavallalok valasztasi lehetéségei béviljenek, s

ezaltal minél hosszabb ideig benn maradjanak a munkaerd-piacon.

Id6s6dd munkavallalék nyugdij mellett tervei

CITervezi M Elképzelhetdnek tartja

Teljes vagy részmunkaidds allas

Kotetlen munkaidés munka

Mezdgazdasagi munka

Villalkozas

Szazalékos arény, Forras: DPA 2002

2002-ben a DPA adatai alapjan a 45 éven aluli munkavallalok 14 szazaléka, az id6sebb
munkavallalok 21 szazaléka nyilatkozott Ugy, hogy nagyon aggodik a munkahelye elvesztése miatt,
vagyis a komoly pszicholdgiai tényezérél van sz6. Ha ezlttal a ,kicsit aggodokat” is figyelembe
vesszk, akkor azt talaljuk, hogy az id6s6dé munkavallaléknak mindossze egyharmada, akik egyaltalan
nem féltik meglévé munkajukat, munkahelyliket.

A flexicurity szemlélete alapjan a munkavégzés esetében torekedni kell az egyéni
kompetencidkhoz leginkdbb igazodd munka megtalalasara, mert ellenkezé esetben nemcsak a
hatékonysag csokken, hanem kialakulhat a munkavallalokban a munkatol val6é elidegenedés. Azok
aranya, akik ugy nyilatkoztak 2002-ben, hogy ,a munkdban altaldban nem lelem 6romomet’, a

munkavallaldk egy6todét teszik ki.
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Egyetértés azzal, hogy "a munkaban altalaban nem lelem
oromomet”.

Cteljesen egyetért MAinkabb egyetért

4,8

18-45 évesek

45-62 évesek

Szazalékos arény, Forras: DPA 2002
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4. A rugalmas és biztonsagos munkaerépiaccal kapcsolatos vélemények

4.1 Erdeklédés a munkaerdpiac irant

A lakossagi kérddivben a munkaerdpiac altalanos alakulasaval kapcsolatos hirek, informéaciok iranti
érdeklédést is megvizsgaltuk, tudva azt, hogy a magyar tarsadalom altalanos érdeklfdési szintje nem
tul magas, még altaldban a legmagasabb érdeklédési index, mely évek 6ta a gazdasagi eseményekkel
kapcsolatban mérheté sem haladja meg a 60 pontot.

A gazdasagi valsag és a munkaerdpiaci helyzet ezen némileg modositott. A munkaképes koru
lakossag 46 szazalékat nagyon, tovabbi 38 szédzalékat inkabb érdekli a gazdasagi valsagrél sz6ld
hiradasok, s majdnem ilyen magas a szocialis intézkedésekkel kapcsolatos hirek iranti érdekl6dés is.
Ezzel dsszefliggésben a munkanélkiliség alakulasarol, trendjeirél sz6l6 hiradasok is inkabb érdeklik az
embereket, tekinthetd érdeklédének e tekintetben. Szazfoku skalan kifejezve 50 pont alatti érdekl6dés
csak egyetlen dimenzidban mérhetd, a kilféldi munkavallalassal kapcsolatos hirek vonatkozésaban. A
gazdasagi valsagrol szolo hirek iranti érdeklédés pontszama 76 pont, ami mar kifejezetten magas
érdekl6dést mutat, vagyis az emberek a probléma sulyanak megfelelé érdeklddést mutatnak. A magas
érdeklédés-index viszonylag alacsony szoérassal parosul, vagyis az egyes tarsadalmi csoportok kérében
mérhetd ugyan némi eltérés, de altalaban mindenhol magas pontszdmokat adta ra a véalaszaddk. A lista
aljan 1évé, 41-57 pontos érdekl6dési index (a kulféldi munkavallalasrél sz6lé hirek és az allaspiaccal
kapcsolatos hirek) alapvetéen inkabb bizonytalansagot, semmint érdektelenséget jelez, raadasul a

relative magas szdras (34-35 pont) azt jelzi, hogy igen heterogén a vonatkozé véleményhalmaz.

Mennyire érdeklik Ont....?

egyaltalan kisebb nagyobb teljesen
nem részben részben
szazalékos megoszlas Skélan
a munkanélkiliségrél sz6l6 7 29 31 33 63
hiradasok
a gazdasagi valsagrol sz6lo 3 13 38 46 76
hiradasok
a szocialis intézkedésekkel 4 21 38 37 69
kapcsolatos hirek
a nyugdijrendszerrel kapcsolatos 10 31 28 31 60
hirek
a kuilféldi munkavallalasrol sz6l6 31 31 21 17 41
hirek
alldspiaccal kapcsolatos hirek 13 29 32 26 57

Feltételezhetd, hogy biztonségos és rugalmas munkaerépiac jellemzéihez kapcsolddé témak,

hirek, események iranti érdekl6édés intenzitasara az emberek demografiai és gazdasagi helyzete
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komoly befolyassal van. Ez csak részben igaz. A valaszadé neme dnmagaban &ltalaban nincs hatassal
az érdeklédésre, minddssze egyetlen szegmens, a szocidlis intézkedésekkel kapcsolatos hirek
esetében mérhetd statisztikailag is relevans eltérés, a nék korében 6 ponttal magasabb az érdeklédési
index értéke. Az sem igaz, hogy az iskolai végzettség és az érdeklédés kozott egyenes aranyu
osszefiggés lenne, mindossze két item, a gazdasagi valsaggal és szocialis intézkedésekkel
kapcsolatosan mutathatd ki, hogy a képzettebb lakosok érdekiédébbek az atlagnal, a tobbi kérdés
esetében nem.

A héztartas jovedelme viszont éppen ellenkez$ hatassal van a valaszokra. Kimutathat6, hogy
minél magasabb a haztartas jovedelme, az emberek annal kevésbé érdeklédnek a munkanélkiliségrol
sz0l6 hiradasok, a szocialis intézkedésekkel, a nyugdijrendszerrel és az allaspiaccal kapcsolatos hirek
irant.

A fébb demografiai jellemz6k kozil a terlileti kildnbségek és az életkor hatédsa érezhetd,
igazolhat6. A kilféldi munkavallalast leszamitva minden munkaerdpiaccal Osszefliggésbe hozhatd
hiradas irant a leginkabb a keleti orszagrészben él6k mutatnak érdeklédést, mig legkevésbé a kozépsé
régio (Budapest és Pest megye) lakosai, nyilvan személyes érintettség vagy annak hianya is
kdzrejatszik ebben. A valaszokat leger6sebben az életkor differenciélja, ami azt mutatja, hogy a
flexicurity esetében a generacids sajatossdgokkal minden esetben szadmolni kell. Mig a fiatalok
esetében az alldspiac és a kulfoldi munkavallalas hirei esetében tapasztalhatunk atlagon felili
érdeklédést, addig az id6s6dé munkavallaldk esetében érhetéen a nyugdijrendszer hirei vannak az
érdekl6dés fokuszaban, de a munkanélkiliség, a gazdasagi valsag és a szocialis intézkedések is

jobban érdeklik, mint a fiatalokat.
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Mennyire érdeklik Ont...?
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4.2 Az Eurépai Unié vélt hatasa a munkaerdpiacra

Az Eurépai Unidhoz vald csatlakozast annak idején a lakossag tobbsége tdmogatta és ez a mai napig
igaz, mar csak azért is, mert a relativ tobbség ugy véli, hogy mindent egybevetve az EU tagsag elényds
Magyarorszagnak. Ha ezen bellil egy sziikebb teriletet, a munkaerdpiacot nézziik, akkor a vélemények
maér differencialodnak.

A munkaképes korl lakosok 36 szazaléka szerint mindent egybevetve az EU tagsag
Magyarorszdg szamara a hazai munkaerépiac tekintetében inkabb elényos, de hasonld aranyban
vannak, akik ugy vélik, inkabb hatranyos (33 szazalék). A megkérdezettek egynegyede szerint (24
szazalék) igazabol sem elénnyel, sem hatrannyal nem jar, mig van egy 7 széazaléknyi réteg, aki nem

tud véleményt formaini e kérdésben.
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Az EU tagsag Magyarorszag szamara a hazai munkaeropiac
tekintetében inkabb elonyokkel vagy hatranyokkal jar?

M elonyokkel CInem tudja Eegyik sem EMhatranyokkal

alacsonyan kvalikalt g
" o 8
kozepesen kvalifikalt
i 44 3
magasan kvalifikalt
0% 20% 40% 60% 80% 100%

A vélaszok belsé megoszlasa tekintetében elmondhatd, hogy a csatlakozas negativ hatsait
inkabb a keleti régiékban ¢él6, alacsonyabban kvalifikalt, alacsonyabb jovedelm( vagy inaktiv
munkavallalék hangsulyozzak, mig az orszag fejlettebb régidiban él6, magas jovedelmi, képzettebb
lakosok inkabb elénydsnek vélik a munkaerdpiacra a csatlakozast. Eletkor tekintetében — ahogy az
varhaté volt — a fiatalabb, mobilabb munkavéllalok egyértelmiien a pozitiv hatdsokat emelik ki, 43
szazalékuk szerint elényds a hazai munkaer6piacra a csatlakozas, mig a kozépkoruak 35, az id6sodd
munkavallaléknak pedig 38 sz&zaléka van azon az allasponton, hogy a csatlakozas inkdbb hatranyos a
magyar munkaerdpiacra nézve.

Kozismert, hogy mar j6 néhany éve dolgoznak magyar munkavallalok az Eurdpai Unid
orszagaiban. Ezzel kapcsolatban a magyar munkavallalé kord népesség tobb mint kétharmada (69
szazalék) egyértelmlen ugy gondolja, hogy azok a magyarok, akik az EU mas orszdgaiban vallalnak
munkat, jobb munkakorlimények kozott dolgoznak, mint itthon dolgoztak. Kilonésen a kozépsé
régioban él6 fiatalabb munkavallalok vélekednek igy, kériikben tobb mint 75 szazalék igy véli.

Az elméleti bevezetében tdbbszor utaltunk ré, hogy a biztonsagos és rugalmas munkaerépiac
fontos kérdése a munkahelyek biztonsaga. A magyar munkavallalék tébbsége szerint (59 szézalék) a
munkahelyek biztonsagat ma Magyarorszagon a kormany egyaltalan nem tudja garantélni. 28
szazalékuk szerint a kormany csak kis mértékben, 9 szazalékuk szerint kGzepes mértékben, 4
szazalékuk szerint pedig nagy mértékben garantalni tudja a korméany a munkahelyek biztonsagat. Ha a

szazalékos értékeket szazfoku skalara vetitjlik akkor 14 pontot kapunk, amely rendkivil alacsony érték,
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s jol demonstralja, hogy a lakosok szerint a kormany nem tudja garantaini a munkahelyek biztonsagat.
Az ezzel kapcsolatos vélemények nem fliggetlenek nyilvan az egyéni élethelyzetektél, de nincs
olyan tarsadalmi csoport, melyben 20 pont folé menne az index értéke. Sajatos mddon leginkabb a
magasan kvalifikalt, diplomas munkavallalok és a févarosiak kdrében talalkozhatunk leginkabb azzal a
véleménnyel, hogy a kormany garantalni tudja a munkahelyek biztonsagat Magyarorszagon, koriikben

17 pont az index értéke, szemben 11-13 ponttal.

Mennyire tudja garantalni a kormany a munkahelyek
biztonsagat?

18-34 évesek
35-44 évesek
45-62 évesek
kozépso régio
nyugati régio
keleti régio
aktivak
inaktivak

férfiak

nok

0 5 10 15 20

bizalom-index szazfoku skalan
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100%
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4.3 Flexicurity-intézkedések megitélése

A flexicurity fogalomrendszerében a biztonsagnak és a rugalmassagnak szamos Osszetevéje van a
munkaerbpiaci folyamatok tekintetében. A 2006-os tematikus Eurobarométer adatai alapjan az
emberek tobbsége mind az EU-ban, mind pedig Magyarorszagon alapvet6en pozitivan nyilatkoztak az
Eurdpai Unid6 munkaerépiaci illetve szocidlis Ugyekkel kapcsolatos torekvései tekintetében. A
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a magyar valaszadok 66 szazaléka pozitivan vagy nagyon pozitivan

nyilatkozott e tekintetben, mig az EU atlag ennél alacsonyabb 56 szazalék volt.

Question: QC22. In general, would you say that what you see, read or hear about what the European Union does in the area
of employment and social affairs is very positive, fairly positive, fairly negative or very negative?

Answers: Very positive + Fairly positive

#={ Finland 74%

B Slovenia [ 73%

|l Lithuania TIE

< | Cyprus 70%

m Poland | eax

i Slovakia 68%

NN rtaty | 67%

W Malta [ 675

E Greece | L1

B Czech Republic [ 66%

= Hungary (133

B Denmark 65%

B Estonia | 65% Map Legend

== Latvia 65% W 7 - 100x
K8 Belgium | 4% W o - 7%

E Ireland | 6ax B 515 e5x

mm The Netherlands | 62%

— Luxembourg | 59 41% - 50%

88 European Union (25) 56% 0% - 40%

= spain | 5%

— Austria 53%

EE sweden | 51%

Bl rortugal 50%

B United Kingdom | 49%

E Germany | 47T% '.
I} France | 3% //"

[

Lo
B8 romania 74% -

I Bulgaria | 69%

: Croatia 58% ‘\

Bl Turkey 29% .’

Forras: Special Eurobarometer261 / Wave 65.3 — TNS Opinion & Social p:2

Ugyanez a nemzetkdzi felmérés azt is kimutatta, hogy Eurdpai Uniéban az egyes szocialis és
munkatigyi politikdval kapcsolatos kérdésekben a lakosok az EU-nak alapvetéen pozitiv szerepet
tulajdonitanak, a tapasztalataik alapjan leginkabb abban volt egyetértés, hogy az EU-nak pozitiv hatasa
van az oktatashoz és a képzésekhez vald hozzaférés szélesitésében, a férfiak és nék munkaerdpiaci

egyenléségének elésegitésében, a munkaerépiaci diszkriminacio mas formai elleni kiizdelemben, a
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munkahelyteremtésben valamint a munkanélkiliség elleni harcban, a lakosok tébb mint 70 szazaléka
nyilatkozott pozitivan.

Ezen konkrét intézkedések megvalodsitasa, implementécidja azonban mar nemzeti kormanyzati
feladat, melyek kdzott hangsuly eltolddasok lehetnek. Eppen ezért a kérdéssor pandantjat feltettiik
lakossagi kérddives kutatdsunkban is, annyi médositassal, hogy az egyes kapcsolddd kormanyzati

feladatok vélt fontossagra kérdeztiink ra.

Az EU pozitiv hatasat érzok Nagyon fontos hazai
aranya kormanyzati feladatnak tartok
Eurobarométer* (2006) aranya Mo-n. (2008)**
El6segiteni az oktatashoz és a képzésekhez 79 63
vald hozzaférést
El6segiteni a férfiak és nék munkaerdpiaci 76 55
egyenléségét
Kiizdeni a munkaerdpiaci diszkriminacié mas 75 53
forméi ellen
Uj munkahelyeket teremteni 72 79
Harcolni a tarsadalmi kirekeszt6dés és 71 66
szegénység ellen
Munkakdrilményekkel kapcsolatos 70 54
elvérasokat meghatarozni
Csokkenteni a munkaerdpiacon tapasztalhatd 64 62
regionalis kilénbségeket
El6segiteni a parbeszédet a munkaltatok és a 64 56
munkavallalok kozott
A szocidlis biztonsagot ndveld reformokat - 63
bevezetni
Elésegiteni, hogy az emberek szakmat - 59
tudjanak valtani

*az EU pozitiv hatasat vélelmezdék aranya /EU 25 atlag, 2006
** azok aranya, akik nagyon fontosnak tartjak az egyes kormanyzati feladatokat/Magyarorszég, 2008

Ezek alapjan a legfontosabb kormanyzati feladatnak a magyar munkaképes koru lakosok a
munkahelyteremtést tekintik, a megkérdezett 79 szazaléka nagyon fontos, tovabbi 17 szazaléka inkabb
fontosnak véli. Ezt kdveti a tarsadalmi integraciot elésegitd intézkedések, a tarsadalmi kirekesztédés és
szegénység elleni klizdelem, melyet a lakosok kétharmada tart nagyon fontos kormanyzati feladatnak,
s ezzel 6sszefliggésben a szocidlis biztonsagot ndveld reformok bevezetése és az oktatédshoz és a
képzésekhez valdo hozzaférés elésegitése is magasan elvart feladat. Valamivel alacsonyabb a
tamogatottsaga a férfiak és ndk munkaerépiaci egyenléségét célzo feladatoknak illetve a
munkaerdpiaci diszkriminaci6 mas formai elleni kiizdelemnek, valamint a munkaltatok és a
munkavallalok kozotti parbeszéd és a munkakorilményekkel kapcsolatos egységes elvarasok

meghatarozasanak, mint kormanyzati feladat, de a tobbség ezeket is nagyon fontosnak tartja, csakugy,
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mint a munkaerépiacon tapasztalhaté regionalis kilonbségek csokkentését. Szazfoku skalan kifejezve
igen magas index értékeket jelent mindez, 81-92 pont kozétti értékeket kapunk, s a tarsadalom
meglehetdsen egységes ezek fontossaganak megitélése tekintetében.

Az egyes demogréfiai jellemzdk tekintetében azért kimutathatdé némi eltérés, a nék jellemzben
minden intézkedést még fontosabb feladatnak vélik (84-94 pont) a férfiaknal (77-87 pont). Eletkor
hatasa a valaszokra csak abban mutatkozik meg, hogy a minél fiatalabb valaki, annél inkabb tdmogatja
az oktatdshoz és a képzésekhez valo hozzaférés elbsegitését. A gazdasagilag inaktiv része a
munkavallalé korl népességnek a munkaerdpiaci diszkriminacié elleni kiizdelem kormanyzati feladatai
illetve a munkaerdpiac regionalis kildnbségeinek cs6kkentése és a munkakoriiményekkel kapcsolatos

elvarasok meghatarozasa vonatkozasaban fogalmazott nagyobb mértékl egyetértést.

Az egyes kormanyzati feladatok fontossagak megitélése
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A kormanyzati feladatok fontossagat 6sszevonva egyetlen fékomponensbe kimutathatd, hogy a
teriletileg némileg eltérd a fontossag megitélése, bar abszolut értékben minden régiéban fontosnak
tartiak az emberek ezeket a munkaerGpiaci és szocidlis biztonsaggal kapcsolatos kormanyzati
feladatokat, jellemzd, hogy legkevésbé a legfejlettebb kozép-magyarorszagi teriileteken, leginkabb
pedig a kelet-magyarorszagi régiokban hangsulyozzak. A kérdésrdl alkotott lakossagi véleménynek

Iy

meghatarozd demografiai valtozd a valaszadd neme, ennek magyarazo ereje 3 szazalék. Erdekes
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modon a gazdasagi aktivitds vagy a képzettség, sét még az élekor sem befolyasolta ezen

véleményeket kdzvetlen modon.

Vonatkoz6 kormanyzati feladatok fontossaga indikator

[Claktivak EMinaktivak

-0.41

0.6
nyugati régio kozépso régio keleti régio

fokomponenes szkérok atlaga

Szamos olyan intézkedés létezik, |étezhet, amely kdzvetlenll is el@segiti a rugalmas és
biztonsdgos munkaerdpiac kialakulasat mind Magyarorszagon, mind pedig az EU25 térségében. A
2006-0s Eurobarométer mérése szerint az EU25-0k allampolgarai szerint ahhoz, hogy az emberek
megtarthassadk munkajukat, tovabbra is legyen munkajuk, illetve az inaktivak aktivva valhassanak a
hérom leghatékonyabb intézkedés a munka melletti rendszeres képzés, tovabbképzés biztositasa, a
bdlcsédei férbhelyek szaméanak, kapacitdsanak novelése és azoknal, akik ezt szeretnék a vallalkozova
valas tdmogatasa, az emberek tobb mint 80 sz&zaléka tartja hatékonynak ezeket az eszk6zoket. Sok
munkavallalé van, aki azért szorul ki a munkaerdpiacrdl, mert idésekrél vagy mas eltartottakrol kell
gondoskodni pl. személyes gondoskodast nyujtasaval. Az EU25-0k lakosainak 79 szazaléka tartja
hatékony kdzvetett intézkedésnek az id6sek és eltartottak gondozasanak bvitését.

Minden EU tagorszagban el6fordul nem bejelentett munkavégzés, a feketén végzett munka
atalakitdsa szabalyos munkaviszonnya szintén segithet, csakigy, mint annak el6segitése, hogy a
munkavallaldk a lakohelylktdl tavolabb is munkat tudjanak véllaini. Abban méar megosztottak az EU
polgérok, hogy a dolgozd és a nem dolgozo emberek kdzotti jovedelmi kilonbség ndvelése mennyiben

lehet hatékony, de a tdbbség (61 szazalék) még erre voksol, ellenben a korai nyugdijazas korlatozasat
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csak az emberek kisebb része tartja hatékonynak.

Mennyire jarulnanak hozza (mennyire hatékonyak) az alabbi intézkedések,
ahhoz, hogy az emberek megtarthassak munkajukat?

Eurobarométer* (2006) Echo Survey** (2008)
Rendszeres képzés biztositdsa a munka 87 85
mellett
Véllalkozéva vélds tdmogatasa 86 64
Novelni a bdlcsddei féréhelyek szdmat 82 75
Az idGsek és eltartottak gondozasanak 79 80
bdvitése
A feketén végzett munka bejelentése, 76 84
atalakitasa szabalyos munkaviszonnya
El6segiteni, hogy a munkavallaldk a 66 83
lakéhelyUktdl tavolabb is munkat
tudjanak vallalni
Novelni a jovedelmi kilonbséget a 61 79
dolgozé és a nem dolgozd emberek
kdzott
A korai nyugdijazas korlatozésa 48 58

* azok aranya akik ugy vélik hatékonyak az intézkedések /EU 25 atlag, 2006
**nagyon is és inkabb igen valaszt adok egyiittes aranya /Magyarorszéag, 2008

Ezzel szemben az idén 6szi magyarorszagi adatfelvételben résztevd munkakorl lakosok

tobbsége, 22 szézaléka ugy Véli, hogy a korai nyugdijazas korlatozdsa nagy mértékben, tovabbi 36

szazaléka szerint pedig inkdbb hozzajarul ahhoz, hogy az emberek megtarthassék munkajukat. Az

eurépai atlagnal magasabb aranyban értenek egyet a magyarok azzal is, a jovedelmi kilénbség

novelése a dolgozd és a nem dolgozd emberek kdzott hatékony intézkedés lehet a munkaerépiaci

rugalmassag és biztonsag erdekeben, csakigy, mint a munkavallalok fGldrajzi mobilitasanak

elésegitése. Ellenben a vallalkozova valas segitése és a bolcsédei férbhelyek novelése tekintetében a

magyarok egy kicsit szkeptikusabbak. Szazfoku skalan kifejezve e két intézkedés hatékonysag

mutatéja 60 pont alé ker(lt, csakigy mint a korai nyugdijazas korlatozasanak hatékonysaga, mikozben

a tobbi intézkedés vélt hatékonysaga 71-77 pont.
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Mennyire jarulnanak hozza az alabbi intézkedések, ahhoz hogy
az embereknek tovabbra is legyen munkajuk?

CInagyon MMinkabb igen

Munka melletti képzés biztositasa

Véllalkozéva valas tamogatasa

Bolcsddei férdhelyek novelése

|ddsek, eltartottak gondozasanak bdvitése

A feketén végzett munka atalakitdsa munkaviszonnya

Eldsegiteni, a lakohelytdl tavolabbi munkav.

Jovedelmi kiilénbs. ndvelése dolgozé és a nem dolgo

A korai nyugdijazas korlatozasa
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Sz&zalékos arédny

Az egyes demografiai hattérvaltozok mentén részleteiben is vizsgalva a kérdéscsoport
megitélését érdekes mddon a korabban tapasztalhaté kilonbség a férfiak és a nék véleménye kozott
statisztikailag nem igazolhatd, s az iskolai végzettség is csupan egy intézkedés, a ,jovedelmi kilonbség
ndvelése a dolgozo és a nem dolgozd emberek kdzott” esetében volt szignifikans, az iskolai végzettség
emelkedésével né az egyetértbk aranya. Terlletileg nézve a valaszokat, az derllt ki, hogy a
véleményekben a valasztévonal jellemzéen a fOvaros-vidék relacioban mérhetd, a kozépsd régio
munkaképes korU lakosai kevésbé tartjdk hatékonynak ezeket az intézkedéseket, mint akar a keleti,
akar a nyugati régidkban él6k.

A gazdasagi aktivitds mentén két hasonlo intézkedés, a gyermekek és az idések gondozasa
miatt a munkaerdpiacrél kiszoruldk integralasat célzd tervek megitélése differencialddik, az inaktivak
inkabb vélelmezik ennek hatékonysagat, mint az aktivak, nyilvan a személyes érintettség okan is.

Az egyes intézkedések vélt hatékonysagat mérd valtozokat (6nallé itemek) fékomponens-
elemzésével redukaltuk. A fékomponens elemzés soran térekedtiink arra, hogy az adott faktor a lehet
legtobb informéaciot megérizzen az indikator valtozokészletébdl. Az eredeti valtozokészletbdl az

intézkedés hatékonysagat kifejezd fékomponens esetében 41 szazalék a magyarazott variancia?0.

"0 Ez az ara annak, hogy egyetlen index-szammal tudjunk leimi egy heterogén véltozokészletet, jelen esetben a kilénbdzé
intézkedések vélt hatékonysagat. A fékomponens-elemzés szikségszeriien adatredukcios eljaras, azon fékomponensek,

46



A fékomponens elemezésekbe bevont valtozék esetében a kommunalitas értéke minden
esetben meghaladta 0,35-6t. 11

Az egyes fékomponensek értékei dGnmagukban nem mondanak semmit, Iévén, hogy minden
egyes fékomponens esetében az eljarasnak kdszonhetéen standard valtozo fejezi az intézkedés
hatékonysaganak mértéket, vagyis minden egyes valtozd nulla atlagu és egységnyi szdérasu un.
standard valtoz6. Az egyes tarsadalmi, demografiai alcsoportok egymashoz viszonyitott adatai (a

fékomponens szkorok atlagai) mutatjgk meg a lényegi eltéréseket!2.

Hatékonysag indikator

[Caktivak EMinaktivak

2 | |
1.49 | |
15 =" 7 "o
T Lo A
05 1 Com T [
! ! 0.17
1 1 0.05
0 1 1
023
05 ‘ -0.36 ‘
nyugati régio kozépso régio keleti régio

fokomponenes szkérok atlaga

A rugalmas és biztonsagos munkaerépiacot célz6 intézkedéseket legkevéshé a kozépsé régid
lakosai tekintik hatékonynak, mind az aktiv, mind pedig az inaktiv munkaképes kort lakosok. Oket
kdvetik a keleti orszagrész lakdi, mig a leginkabb pozitivan a nyugati régiéban élék nyilatkoztak a
lehetséges intézkedések vélt hatékonysaga tekintetében.

A f6komponens elemzés azt is igazolta, hogy az iskolai végzettségnek is van altalanos hatasa,

amelyek nem Orzik meg az eredeti valtozokészletben 1év§ informacidtartalom legalabb 30 szazalékat, nem nagyon
hasznalhatok, kilondsen, ha eleve kevés valtozot redukéltunk egy fékomponensbe.

" A kommunalitasok azt mutatjak meg, hogy az eredeti valtozd heterogenitdsanak mekkora részét érzi meg a f6komponens,
a komponens matrix értéke pedig azt mutatja meg, hogy melyik valtozd milyen sullyal vesz részt az adott fékomponens
értékének meghatarozasaban.

"2 Mivel az eredeti valtozok pozitiv skalan mérte a vélt hatékonységot, tdmogatottsagot, vagyis minél nagyobb az érték,
annal pozitivabb a kép, a standardizalt fékomponensekben is megmaradt a skéla eredeti irdnya, a nagyobb érték nagyobb
elégedettséget, tamogatottsagot fejez ki, csupan a skala mar standardizalt értékekbdl all.
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a legalabb érettségizettek pozitivabb eredményeket varnak, mint az alacsonyan kvalifikalt réteg, de

ezzel egyitt is a legnagyobb magyarazo erével (5 szézalék) a terlleti kiilonbség bir.

A rugalmas és biztonsagos munkaerépiaccal kapcsolatos érdeklodés, a
kormanyzati feladatok fontossaga és az intézkedések hatékonysag indexének
magyarazo valtozoi (egyutas ANOVA)

Munkaerdpiaci Kormanyzati feladatok Intézkedések
érdeklédés fontossaga hatékonysaga
F R? F R? F R?
Nem (2) 1.3 .003 14.2 .029* 1.9 .002
Eletkor (3) 31.2 12+ 0.2 .001 0.2 .001
Gazdasagi aktivitas (2) 3.9 .008* 6.7 .014* 3.4 .008*
Telepiléstipus (4) 6.2 037 3.0 .019* 4.6 .030*
Jovedelem (3) 5.1 027" 25 .014* 1.7 010
Régi6 (3) 12.2 .046* 12.6 .050* 1.7 .049*
Iskolai végzettség (3) 1.3 .005 0.3 .001 25 010

*p<.05 **p<.001

Attekintve a munkaerdpiaci hirekkel kapcsolatos érdeklédés, a kormanyzati feladatok
fontossaganak megitélését és az rugalmas és biztonsagos munkaerdpiac kialakitasat szorgalmazo
intézkedések vélt hatékonysagéardl alkotott véleményeket korrelaciés elemzés kimutatta, hogy a
valaszok nem flggetlenek egymastdl. Akik hatékonyabbnak tartjgk az intézkedéseket, azok
érdekl6ddbbek is illetve a kapcsolddd kormanyzati feladatokat is fontosabbnak érzik, illetve forditva.
Ezen valaszokat pedig leginkabb a teriileti egyenlétlenségek rendszerében elfoglalt helyzet illetve

kisebb részben a nem és az életkor befolyasolja.

4.4 Részvétel a felnottképzésben
A kutatas soran kivancsiak voltunk arra, hogy a lakosok milyen aranyban vettek részt felnéttképzési
programokban illetve képzéseken. Az adatok elemzésénél lehetéségiink van korabbi adatokkal'
osszehasonlitani a kapott eredményeket, igy vizsgalni tudjuk azt is, hogy az elmult években torténtek-e
valtozasok egyes terlileteken. Az adatok értelmezéséhez fontos tudni, hogy mindkét évben a vizsgalt
célcsoport a 18-62 év kdzotti magyar allampolgarok voltak.

A megkérdezett lakosok szakmai vagy szakmatél fuggetlen tovabbképzéseken vald részvételi
ardnya meglehetésen alacsony volt mar 2005-ben, de azbta még kevesebben vettek részt ilyen

képzéseken. Amig 2005-ben a 18-62 év kozotti lakosok 48 szazaléka, addig 2008-ban mér csak 41

13 Domokos-Viragh-Dobossy-Vukovich-Mahler-Obadovics-S. Molnar: A 45 év felettiek és a feln6ttképzés Magyarorszagon (a
Nemzeti Felnéttképzési Intézet tamogatasaval, 2005) cim( kutatas adatbazisa segitségével
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szazaléka nyilatkozott gy, hogy élete sordn vett mar részt valamilyen, a tanult szakmajahoz
kapcsolddd szakmai tovabbképzésen.

A nemi megoszlas szerint érdekesen alakul az adatsor. A férfiak korében nagyobb visszaesés
mutatkozik, 2005-hdz képest 12 szazalékponttal kevesebben valaszoltak az idei évben, hogy részt
vettek ilyen tovabbképzéseken, mig a ndk kérében ez a valtozas 3 szazalékpont negativ irdnyba. A
kérdés regionalis kilonbségeket nem mutat, ugyanakkor, ahogy az varhaté volt, az iskolai végzettség

emelkedésével jelentdsen nd a tanult szakmahoz kapcsolddé tovabbképzésen résztvettek aranya.

Azok aranya, akik életiik soran mar résztvettek a tanult szakmahoz
kapcsol6dé szakmai tovabbképzésen

2005 EN2008
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Azok aranya, akik életiik soran mar résztvettek a tanult szakmahoz
kapcsolodo szakmai tovabbképzésen
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A kutatas soran kérdezett munkavallalok és inaktivak a tanult szakmatél figgetlen képzésen
és/vagy atképzésen is részt vehettek. E tekintetben nincsenek nagy kilonbség a két vizsgalt idészakot
tekintve, 2005-ben a lakosok 32 szézaléka, 2008-ban pedig 30 szdzaléka vett részt élete soran
valamilyen képzésen, atképzésen, amely az eredeti végzettségéetdl eltérd masik szakmat adott a
kezébe.

A nemi megoszlas tekintetében az el6zé kérdéshez képest kiegyensulyozottabb a valtozas
mértéke, sét a nék korében csekély emelkedés is lathatd. Az iskolai végzettséget tekintve szinte
azonos aranyban mondtak a lakosok 2008-ban, hogy részt vettek mar masik szakmat add
(at)képzéseken, mint harom évvel ezel6tt, egyediil a kozépfoku végzettségliek korében tapasztalhatd
néhany szazalékos visszaeses. A kérdés regiondlis kildnbségeket nem mutat, és az aktivitdsnak sincs

lényeges befolydsa a kérdésre.

Azok aranya, akik életiik soran mar résztvettek a tanult szakmatol
eltéré, masik szakmat ad6 képzésen, atképzésen

Em2005 Em2008
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Azok aranya, akik életiik soran mar résztvettek a tanult szakmatol
eltérd, masik szakmat ado képzésen, atképzésen
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A kutatdsok soran kivancsiak voltunk arra, hogy akik részt vettek mar életlikben szakméjukhoz
kapcsolddd vagy a tanult szakmatdl eltéré képzéseken, mikor voltak utoljara ilyen tanfolyamokon. A
munkaerdpiac valtozasainak folyamatai és az ebbdl eredd kivanalmak itt is kitapinthatbak. A harom
évvel ezelbtti kutatds soran az aktiv koru lakosok azt mondték, hogy atlagosan 7,5 éve vettek részt
szakmajukhoz kapcsolddd képzésben vagy tanfolyamon, mig 2008-ban ez az atlag mar 5,2 év volt. A
szakmajukhoz nem kapcsolddd képzésben 2005-ben atlagosan 8,3 éve kapcsolddtak be, mig 2008-
ban ez mar 4,7 év volt. Mindez azt jelenti, hogy az emberek az utdbbi években gyakrabban
kapcsolodtak be ilyen iranyu képzésekbe, amely folyamatok mogétt benne vannak a munkahely
elvesztése utani atképz6 programokban vald részvételek is, hogy ezaltal is nagyobb esély legyen Uj

munkahely szerzésére. Mindezt az atlagokhoz tartozd szérasok véltozasai is alatdmasztjak.

Utoljara mikor vett részt...?

| 0(

atlag (év) szoras atlag (év) szoras
szakmahoz kapcsolddd képzésben 7,51 8,34 521 6,85
s;akmahoz nem kapcsolédo 8.29 762 470 517
képzésben
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Ha részletesen megnézzlk, hogy a felnbttképzési formak kozll melyeket valasztjak igazén a
lakosok, sajatos kép rajzolédik ki. Mindkét évben a legkedveltebb képzési forméak a szakiranyu és
vallalaton bellili képzési formak voltak, ezeket kdvették az OKJ-s képzések, a nyelvtanfolyamok és a
szamitogép-kezeldi (ECDL) tanfolyamok. Az OKJ-s képzéseket, nyelvtanfolyamokat és a szamitogép-
kezel6i tanfolyamot magasabb aranyban végeztek a fiatalabb munkavallalok, ugyanakkor vallalaton
bellil képzésbe, szakiranyu tovabbképzésbe szignifikansan nagyobb aranyban vettek részt életiik soran
az id6s6dé munkavallalok. E mogott részben a felnbttképzési rendszer atalakulés (pl. OKJ, ECDL stb.)
részben pedig a munkaerdpiacon eltoltott idé all, de ugyanakkor nem lehet nem észrevenni, hogy a
fiatalok jellemzéen nem szakmaspecifikus képzési programok felé orientalodnak, mig az idésebbek
jellemzéen a szakmai tovabbképzés iranyaba mozdultak el, s az altalanos kompetencia fejlesztd

képzéseknél (nyelvtanulés, szamitdgép-kezelés) alacsonyabb aranyban képviseltetik magukat.

Az egyes képzési tipusokba felnéttként bekapcsolodok aranya

masodik vagy tobbedik diploma 10 18
felséfoku szakképzés 18 26
vallalaton bellili képzés 55 55
OKJ-s képzés 31 48
nem OKJ-s képzés 23 33
szakiranyu tovabbképzés 60 62
nyelvtanulas 27 38
ECDL, szamitdgépkezel6 24 35
tanfolyam

egyéb 10 12

szazalék

A lakosok szakmai tovabbképzési terveinez a munkahelyen a felettesek és otthon a
csalddtagok egyarant pozitivan viszonyultak mindig is, mérlegindexre atszdmolva a kapott értékeket
mindkét évben magas pozitiv értékeket kaptunk, ami azt jelenti, hogy egyértelmiien tamogattak ezeket

a célokat mind a munkahelyen, mind pedig otthoni kdrnyezetben is.
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Hogyan viszonyultak az On szakmai tovabbképzési terveihez
felettesei és csaladtagjai?
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mérleg-index pontszam -100 és +100 kozott

A képzési formékban val6 részvétel alapjan készitettlink egy dsszetett indexet, amely 0-9
kdz6tt méri a felnbttképzésbe vald bevonddas intenzitasat. Az indexben minden vélaszaddnal a fentiek
kdzll mindenfajta képzési formaban vald részvételért 1-1 pontot adtunk. Elsé ranézésre nagy
kildnbségeket fedezhetnénk fel a két év kdzott, azonban megvizsgalva az egyes évek 0-9 kozotti
felnbttképzési index pontszamait és azok szorasait, megallapithatd Iényegi nagy valtozasok nem
igazén torténtek, ha vannak is, azok is inkdbb a strukturaban talalhatéak. Amig 2005-ben a
feln6ttképzési index 1,50 volt, a hozza tartozd szoras pedig 1,91, addig 2008-ban az indexpontszdm
1,58 és a szoras 2,30, ami annyit jelent, hogy akik részt vettek a fenti képzési formakban az utobbi
években, azok kozil valamivel tobben egyszerre tobb kepzést is végeztek, illetve tobbnek voltak
részesei. Az egyes alcsoportokat vizsgalva megallapithatd, hogy szignifikansan nagyobb aranyban

vesznek részt a magasabb iskolai végzettségl és a 35-44 év kdzotti lakosok tobb képzési formaban.
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Felnottképzési index pontszam (0-9) megoszlasa
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A felnéttképzési indexet tovabba természetesen befolyasolja az aktivitas, és hatassal lehet a
héztartas jovedelmi helyzete is, azonban a terlleti szempontok — azaz a lakéhely vagy régié - nem
mutatnak szignifikans kilénbségeket.

A felnéttképzésben vald részvétel jelentésen fligg attdl is, hogy ki milyen munkahelyen
dolgozik. E szempontbél a legmagasabb felnéttképzési indexet 2005-ben azoknal regisztraltunk, akik a
civil szektorban dolgoznak, valamilyen nonprofit szervezetnél, ezt kovették a koltségvetési
intézményeknél dolgozdk, és a legalacsonyabb aktivitas a kis és kdzepes vallalatok alkalmazottai
kérében volt mérheté. Ezek a rangsorok illetve index pontszamok 2008-ra kdzelitettek egymashoz,
egyes esetekben kiegyenlitddtek, ami azt jelenti, hogy az ilyen tipusi szervezeteknél dolgozd
munkatarsak hasonlé aranyban vesznek részt kulonb6z6 képzésekben. Negativ irdnyu valtozas a civil
és allami/énkormanyzati szervezeteknél dolgozoknal, pozitiv pedig az 6nfoglalkoztatoknal és a kkv-k
munkatarsainal tapasztalhato.

Az aktivitas szempontjabdl vizsgalva a kérdést, megallapithat6, hogy a legnagyobb valtozas a
GYES-en, GYED-en lévéknél tapasztalhato, és az is kimutathatd, hogy inkabb a szolgaltatd szektorban
szellemi munkakorokben dolgozok korében indult meg az a folyamat, hogy tébbféle képzési forméaban

is részt vesznek.
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A felnéttképzési index a foglalkoztatd szerint

Allami/énkormanyzati intézmény 2,20 1,80
Nagyvallalat 1,68 1,70
Kozepes vagy kisvéllalat 1,32 1,61
Civil szervezet 413 1,75
Egyéni vallalkoz6/dnfoglalkoztatd 1,59 1,80

ATLAG 1,72 1,71

atlagpontszam 0-9 kbzott

A felnottképzési index a részletes gazdasagi aktivitas szerint
2005 2008

Dolgozik 1,72 1,72
GYES-es, GYED-en van 1,30 2,10
Nyugdijas 1,29 1,12
Munkanélkiili 0,93 1,14
Tanulo 0,68 0,20
Egyéb inaktiv 0,87 0,58

ATLAG 1,50 1,59

atlagpontszam 0-9 kbzott

A felnéttképzési index a munkakor és szektor szerint

2005 2008

Szellemi munkakor, szolgéltatd szektorban 2,38 2,76
Fizikai munkakor, szolgaltatd szektorban 1,35 1,09
Szellemi munkakor, termeld szektorban 2,84 2,09
Fizikai munkakér, termeld szektorban 1,01 1,05
ATLAG 1,70 1,71

4.5 Munkahoz jutasi esélyek onreflexidja

atlagpontszam 0-9 kbzott

Az emberek fejében él egy sajatos mitosz arrél, hogy fejletlenebb gazdasdgokban a munkaképes

korGi lakossdg munkahoz jutdsi esélyei rosszabbak, mint a fejlett orszdgokban. A lakosséagi

kutatasban kivancsiak voltunk arra, hogy ebbdl mit érzékelnek az érintettek, mit latnak az id6sodé és

mit a fiatalabb munkavallalék, milyen e probléma tarsadalmi szintli percepcidja. A lakossagi

kutatasunk adatai alapjan meglehet6sen nagy konszenzus van abban, hogy ma Magyarorszagon az

emberek munkéahoz jutasi esélye az Eurdpai Unidhoz képest rosszabb, a lakosok 54 szazaléka

szerint sokkal rosszabb, tovabbi egynegyeduik is inkabb negativan itéli meg a helyzetet. Azok aranya,

akik nem latnak kilonbséget 11 szazalék. Az inaktivak ennél is borulatébbak, ami érthetd, hiszen

valészinlileg a sajat bdrlkon tapasztaltdk meg a tarsadalmi realitasok kényszeritd erejét, 64

szazalékuk nyilatkozott Ugy, hogy sokkal rosszabbnak, tovabbi 19 szdzaléka rosszabbnak latja az
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emberek munkahoz jutasi esélyeit itthon az EU-hoz képest.

Magyarorszagon az emberek munkahoz jutasi esélyei az Eurépai
Uniéhoz képest

100%

80%

Il sokkal rosszabb

60% 1 egy kicsit rosszabb
Eugyanolyan
40% | Elegy kicsit jobb

B sokkal jobb

20%

0%

aktivak inaktivak

Nemi bontdsban vizsgalva a véleményeket a nék jellemzéen pesszimistabbak, a hazai
munkahoz jutas esélyeinek mérleg indexe a koriikben -67 pont (az atlag -64), de a férfiaknal is -62 pont
mérhetd. Természetesen a jelenlegi gazdasagi aktivitas is befolydsolja a vélaszokat, csakiugy mint a
terlleti egyenl6tienségek, a keleti régio és a févaros lakosai a leginkabb borulatok (-67 pont), s a
legkevésbé a nyugat-magyarorszagiak (-59). A mérleg indexen mért adatokon elvégezve a
szoraselemzést, kiderilt, hogy a munkahoz jutasi esélyekkel kapcsolatos lakossagi véleményeket

alapvetben az életkor hatadrozza meg.
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Mérleg-index vélemények Magyarorszagon az emberek munkahoz
jutasi esélyeirdl az Eurépai Unidhoz képest

férfiak

nok

18-34 éves

35-44 éves

45-62 éves

alapfoku végzettség
kézépfokl végzettség

fels6fokl végzettség

-80 -60 -40 -20 0

mérleg-index pontszam -100 és +100 kozott

A fentiekkel érdemes Osszevetni, hogy konkrétan a valaszolok, hogyan itélik meg a sajat
munkahoz jutasi esélyeiket a korosztalyukhoz képest. E tekintetben az aktiv lakosok kozel fele (44
szazalék) ugy véli, a sajat munkdhoz jutasi esélyei ugyanolyanok, mint a korosztalyuk atlaga, 11
szézalékuk egy kicsit rosszabbnak, 8 szazalékuk sokkal rosszabbnak latja a privat helyzetét. Ezzel
szemben az inaktivak 46 szazaléka rosszabbnak véli a munkdhoz jutasi esélyeit a kdrnyezetében
élékhoz képest. Mindez mérleg indexen kifejezve -39 pontot eredményezett, szemben az aktivak
korében mért +7 pontos onreflexiv helyzetértékelésével. A 18-34 éves korcsoportban a lakosok
tobbsége még jobbnak itéli munkaerdpiaci helyzetét a kdrnyezeténél (+9 pont), a kdzépkortaknal méar
negativba fordul az index (-3), az id6s6dé munkavallalok esetében -19 pont mérheté a munkaerdpiaci
helyzetértékeléstikben.

Természetesen az iskolai végzettség is komolyan befolyasolja a valaszokat, -36 és a +23 pont
a két szélsé érték, és a nemtdl sem fliggetlen a szubjektiv helyzetértékelés. Mig a nék esetében -11,
addig a férfiak korében +4 pont mérhetd, vagyis a nék a kornyezetiikhdz képest a munkéhoz jutasi
esélyeiket rosszabbak itélik meg, mig a férfiak jobbnak. A terileti szempontok is befolyasoljak a

valaszokat, mig a k6zépso régidban éléknél +4, a kelti régidban él6knél mar -11 pont mérheté.
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Hogyan itéli meg a sajat munkahoz jutasi esélyeit a kornyezetéhez

képest?
100%
80% |
Il sokkal rosszabb
60% | 1 egy kicsit rosszabb
Eugyanolyan
40% | Elegy kicsit jobb
B sokkal jobb
20%
0%

aktivak inaktivak

Szubjektiv munkaerdpiaci helyzetértékelés a kornyezethez képest

korosztalyonként
18-34 évesek 35-44 évesek 45-62 évesek
Fiatalok Kozépkoruak Id6s6dé
Aktivak +20 +3 -5
Inaktivak -23 -41 -55
Alapfoku végzettségl 27 -33 -45
Kozépfokl végzettségl +4 -4 -17
Felséfoku végzettségi +41 10 +4
Atlag +9 -3 -19

pontszam mérleg-indexen

Arrél, hogy mennyire jellemzé Magyarorszagon, hogy a munkaltatok elismerik a munkavallalok
szakmai tapasztalatat, megoszlanak a vélemények. A fiatal munkavallalék 35 szézaléka ugy foglalt
allast, hogy ez inkabb nem vagy egyaltalan nem jellemzd, a kdzépkort munkavallaloknak 42 szézaléka
mondta ezt, ellenben az idés6dé munkavallalok korében ez az arény ismét csak 36 szazalék, s
minddssze 23 szézalékuk gondolja azt, hogy a munkaltatok inkabb elismerik a munkavallalék szakmai
tapasztalatait. Mérleg indexen nézve a fiatalabbaknal -6, a 34-44 éveseknél -15, az idésebbeknél pedig
-12 pont a vélelmezett elismertség indexe. Mind a fiatalabb, mind pedig az idésebb munkavallalok

kérében kimutathato a ndék atlagnal negativabb véleménye. A gazdasagi aktivitas (jelenlegi
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munkaerdpiaci pozicid) szerint is mérhetd a szignifikdns eltérés, csakigy mint az iskolai végzettség

mentén.

A munkavallalék szakmai tapasztalatainak vélt munkaltatoi

elismertsége
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80% | - - -

27

20 Megyaltalan nem

60% | “| Cinkabb nem
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40% |- ] 35 _| Einkabb igen
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20%
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aktivak inaktivak

A valaszad6 szakmai tapasztalatainak (legutobbi) munkaltatoi
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Ha az emberek munkatapasztalatanak elismertségét nem altaldnossagban vizsgaljuk, hanem a
sajat élethelyzetre, a jelenlegi (vagy inaktivak esetében a legutdbbi) munkahelyre vonatkoztatjuk, akkor
pozitivabb képet kapunk minden korcsoportban, kilondsen az idésebbeknél. Az id6s6dé munkavallalok
16 szazaléka szerint teljesen, 33 szazaléka szerint inkabb elismeri f6ndke, munkaltatéja a szakmai
tapasztalatat. A fiatalabbaknal, ahol a tapasztalati id6 is rovidebb értelemszeriien ez az arany egy kicsit
alacsonyabb. Mindez mérleg indexen +15 (fiatalok) és +20 pontot (45 felett) eredményez. A konkrét
szakmai tapasztalat munkaltatoi elismertségét a variancia elemzés szerint legerésebben az iskolai
végzettség és a terlleti elhelyezkedés hatarozza meg, ez utobbi esetében a legpozitivabban a nyugati
régioban él6k nyilatkoztak (+37 pont), mig a keleti régiéban csak +5 pont az index értéke. A régié
onmagaban 6 szazalékot magyaraz az elismertség heterogenitasabdl, mig az iskolai végzettség csak 3

szazalékot.

Szubjektiv munkahelyi elismertség index

18-34 évesek 35-44 évesek 45-62 évesek
Fiatalok Kozépkoruak Idésodo
Aktivak +21 +19 +17
Inaktivak -5 +17 +26
Alapfoku végzettségli -12 +9 +13
Kozépfoku végzettséqli +14 +16 +16
Fels6foku végzettségli +31 +29 +46
Atlag +15 +19 +20

pontszam mérleg-indexen

4.6 Munkahely valtasa

Az életkor ndvekedésével parhuzamosan né azoknak a munkahelyeknek a szama, ahol az emberek
megfordultak életiik sordn. Nem meglepd, hogy jelentdsnek mutatkozik az eltérés fiatalabb és idésebb
valaszadok kozott: mig a jelenleg is dolgozd fiataloknak atlagosan 2,8 munkahelye volt, addig a 45 év
feletti aktivak 3,7 munkahelyen fordultak meg életiik soran. Az iskolai végzettség is meghatarozé ebben
a kérdésben, az alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezék atlagosan 3,6 olyan munkahelyen
dolgoztak, ahol minimum fél évig voltak foglalkoztatva, mig a felséfoku végzettségiieknél ez a sz&m
28.
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Elete soran hany munkahelye volt, ahol legalabb fél évig dolgozott?

2005 2008
1 19,0% 16,8%
2 27,3% 28,1%
3 22,5% 23,4%
4 14,1% 13,0%
5 és tobb 171% 18,7%
Osszesen 100,0% 100,0%
Atlagosan: 3.22 3,16

Az aktiv koru lakossag kétharmada maximum 7 éve dolgozik jelenlegi munkahelyén, ebbdl kdzel 50
szazalék pedig maximum 4 éve. A lakossag 14 szazaléka 10-20 éve dolgozik mostani munkahelyén, és
tobb mint 20 éve mindossze a lakosok 7 szézaléka.

Tobbnyire a munkavallalok heti 40 6raban dolgoznak, a lakosok 71 szazaléka nyilatkozott igy,
ennél kevesebbet egy héten 10 szazalék, illetve heti 40 érénél tobbet az aktiv korl lakossag kozel
egyotode.

A konny( munkahely valtoztatas illetve az atmenet megkénnyitése a rugalmas és biztonsagos
munkaerdpiac fontos jellemzéje. Ha van stabil munkaja az embernek, akkor a lakosok szerint ma
nagyon kockéazatos munkahelyet valtani, ebben gyakorlatilag minden tarsadalmi csoport egyetért.
Kilondsen az inaktivak, a keleti régié lakosai, az idésebb és képzetlenebb munkavallalok vannak ezen
az allasponton.

Ezzel dsszefiiggésben a megkérdezettek 64 szézaléka ugy gondolja, hogy ha most masik allas
utan nézne, nehezen vagy nagyon nehezen talalna megfeleld munkat, s minddssze 9 szazaléka
gondolja tgy, hogy inkabb kénnyen menne ez. Osszevetve a 10 évvel korabbi atlaggal a mostani
véleményeket szinte pontosan megegyez6 érték mérhetd, e tekintetben nem véltozott az emberek

véleménye.
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i Ha van stabil munkaja az embernek,
akkor On szerint ma mennyire kockazatos munkahelyet valtani?

100%
80% [
60% Cegyaltalan nem
Einkabb nem
Elinkabb igen
0, L
40% W nagyon kockézatos
20%
0%

aktivak inaktivak

Ha most masik allas utan nézne, milyen konnyen vagy nehezen
kapna megfeleld munkat?

[CDAtlagpontszam értéke Elszoras

2 1 388 | ] 3,86

1997 2008

1-5 kbz6tti atlag , 1: nagyon kénnyen 5 - nagyon nehezen

A véleményekre — ahogy az logikusan varhat¢ - a természetes demografiai hattérhatassal van,
a nbk az idésebb munkavallaldk (kilondsen a 45 éven felliliek), az alacsonyan kvalifikéltak, valamint a

terlletileg hatranyosabb helyzetli teleptlésen él6k negativabb véleményt alkottak, ugy vélik,
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nehezebben kapnanak megfelelé munkat.

Ha megnézzlk, hogy mi az a két tényez6, ami a munkavallalok szerint leginkabb el6segiti azt,

hogy munkat talaljon az ember, akkor a 2006-0s EU felmérés és mostani kutatasunk kozo6tt van némi

eltérés. Mig az a EU25-0k atlagaban a szakmai tapasztalat és a képzettség szintje a két legfontosabb

tényezd, addig a magyar munkavallalok szerint a szakmai tapasztalat mellett az idegennyelv tudas

értékelédik fel. Mig az EU-ban ezt csak a lakosok 21 szdzaléka vélasztotta a két legfontosabb tényezd

kdzé, addig itthon 48 szazalék. Az alkalmazkodasi képességet viszont éppen az EU 25 atlagban

valasztottak tobben, 35 szazalék, szemben az itthoni 24 szazalékkal.

Az alabbiak koziil On szerint melyik két tényezé segiti leginkabb,
hogy munkat talaljon az ember manapsag?

Eurobarométer* (2006) Echo Survey** (2008)
szakmai tapasztalat 51 61
idegennyelv tudas 21 48
a képzettség szintje 51 42
alkalmazkodasi képesség 35 24
szamitogépkezelési ismeretek 19 20
kulféldi munkavallalasi hajlandéség 5 4

k% %

* szazalékos emlitési arany /EU 25 atlag, 2006

szazalékos emlitési arany /Magyarorszag, 2008

Az emberek szerint a legkdnnyebb modja annak, hogy Uj munkat talaljon az ember, ha jelenlegi

munkahoz hasonlé munkara jelentkezik ugyanazon a telepllésen csak egy masik munkaltatonal. A

lakosok 47 szazaléka igy allna neki munkat keresni, mind az EU-ban, mind pedig itthon.

30-32

szézalékuk szerint pedig a legkénnyebb mod, a jelenlegi munkahoz hasonlé munkara jelentkezni egy

masik telepulésen.

Eurobarométer* (2006) | Echo Survey** (2008)
A jelenlegi munkahoz hasonld munkéra jelentkezni 46 47
ugyanazon a teleplilésen csak egy masik munkaltatonal
A jelenlegi munkahoz hasonld munkara jelentkezni egy 32 30
mésik telepulésen
A jelenlegi munkatol teljesen eltéré munkara jelentkezni 18 12
ugyanazon a teleptilésen
A jelenlegi munkatdl teljesen eltéré munkara jelentkezni egy 10 11

masik telepiilésen

63




Ha megkérdezziik az embereket, hogy mennyire biznak abba, hogy a jové hdnapban (is) lesz
munkajuk, 29 szazalékuk nagyon, tovabbi 36 szazalékuk inkabb igen vélaszt ad 2008 novemberében.
Két évvel kordbban az Eurobarométer ugyanezen kérdés esetében 68 szazalékot mért, ami 3
szazalékponttal volt csak magasabb a mostani 65 szazaléknal. Ennél azonban fontosobb, hogy a
magyar munkavallalok ezzel az értékkel az EU25-0k rangsoraban a 24. helyen vannak, csak
Szlovakidban mérhetd ennél nagyobb bizonytalanség, az EU atlag pedig 84 szézalék volt. Ha ugyanezt
a kérdést nem a j6v6 honap, hanem két év tavlatdban tesszik fel, akkor az ezt valészinisiték aranya is
csokken, de korantsem olyan drasztikusan mint azt gondolnank. A munkavallalok 57 szazaléka
valészinliek tartja, hogy lesz munkaja két év mulva is, sét 47 szazalékuk azt is valoszinsiti, hogy
ugyanott fog dolgozni ahol most. A fiatalok és magasabban kvalifikaltak altalaban tekintenek a jovébe e
kérdésekben is.

Azok arénya, akik ugy tervezik, hogy a kévetkezd 12 honapban munkahelyet valtanak, U

munkahelyet keresnek, 30 szazalék.

Mennyire tartja valésziniinek, hogy...

CInagyon EMinkabb igen

a jovd honapban lesz munkaja 29

a jovd honapban ugyanott fog dolgozni, ahol most 29

a kovetkezd 12 hdnapban Uj munkahelyet keres

két év mulva lesz munkéja

két év malva is ugyanott fog dolgozni, mint most.

0 10 20 70

szazalékos aranyok

A lakosok kdzel egyharmada vallotta azt, hogy volt mar huzamosabb ideig — legalabb fél évig —
munkanélkuli, és egynegyedik tart attdl, hogy elveszitheti allasat. A lakosok 34 szazaléka tart is meg

nem is attdl, hogy ez be fog kdvetkezni a jov6ben, és 41 szdzalék nyilatkozta azt, hogy & személy
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szerint nem tart attél, hogy egyszer csak megsziinik a munkaja.

A valaszok atlaga az otfoku skalan 2,81 — amit egyfajta ,félelemindexként” is definidlhatunk -, és
szérasa 1,16. Ugyanez a kérdés szerepelt egy 1997 adatfelvétel soran is'*, akkor az atlag 1,90 és a
széras 0,87 volt. Mindez azt jelenti, hogy 10 év alatt a lakosok félelme megnétt az irant, hogy

elveszithetik allasukat, jelenleg bizonytalanabbnak érzik munkahelyeiket, mint korabban.

Mennyire tart On attol, hogy elveszitheti allasat?

inkabb igen

egyaltalan nem

is-is

inkébb nem

Mennyire tart On attol, hogy elveszitheti allasat?

[Cétlagpontszam értéke EMszéras
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1997 2008

1-5 kozdtti atlag , 1: nagyon kénnyen 5 - nagyon nehezen

4 Medgyesi Marton-Rébert Péter (1998): ,Munka-attitlidok: id6beli és nemzetkdzi dsszehasonlitas” in: Tarsadalmi riport
1998, Kolosi Tamas, Téth Istvan Gyorgy, Vukovich Gyorgy (szerk.) 451. old.
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A munkavallalok gyakran ahhoz, hogy megtartsak munkahelyiiket vagy éppen hogy szerezzenek
maguknak allast, sok mindent képesek megtenni. A lakosok 44 szazaléka mar tovabbképezte magat
ezen célok érdekében, 39 szazaléka lakohelyétél tavolabb is vallalt munkat, és a lakosok egyharmada
mar ugy is dolgozott, hogy megelégedett alacsonyabb bérrel is, mint amit korabbi munkahelyein kapott.
Onbevallas alapjan a lakosok egydtode vallalt mar feketén is munkat — ez a valdsagban természetesen
magasabb arany is lehet -, és 8-9 szézalékuk tavmunkat vagy kulféldi munkat is elvallalt.

A kulféldi munkavallalas és a feketén vald munkavallalds szempontjabdl a nemek kozott
tapasztalhato szignifikans kilonbség, a férfiak 13 szazaléka vallalt mar valaha munkat mas orszagba,
és 24 szazalékuk dolgozott mar feketén. A nék aranya mindkét kérdés tekintetében 8-9 szazalékponttal
kevesebb.

A magasabb jovedelemmel rendelkezé haztartasok tagjai kozo6tt nagyobb aranyban talalunk
olyanokat, akik tovabbképezték magukat egy munka megtartdsa vagy elnyerése céljabdl, illetve akik
kulféldon vallaltak munkat vagy tavmunkat felvallaltak. Az alacsony jévedelemmel rendelkezék jobban
ra voltak kényszeritve, hogy alacsonyabb bérért is dolgozzanak, azonban érdekes, hogy a fekete
munkavallalasnal toébbségben vannak a 200 ezer forint feletti havi jovedelemmel rendelkezé
haztartasok (ezek tagjainak 34 szazaléka vallalt mar ilyen tipust munkat).

Az iskolai végzettség emelkedése a tovabbképzés vallalésara hat pozitivan, mig az alacsonyabb
iskolai végzettségl emberek inkdbb az alacsonyabb bért valasztottak akkor, ha meg akartak tartani
vagy meg akartak szerezni egy munkat.

A tovabbképzéseket féleg a 35-44 éves korosztalyba tartozdk vallaltak, az alacsonyabb bérekkel
a 45 éven fellli munkavallalok egyeztek ki, kilfoldre inkabb a fiatalok mennek.

A terileti szempontoknak jelentésebb hatasuk nincsen ezekben a kérdésekben.
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El6fordult-e, hogy munka megtartasa vagy munkaszerzés
céljabol...

tovabbképezte magat

lak6helyétdl tavolabb vallalt munkat

alacsonyabb bérrel is megelégedett

feketén vallalt munkat

tavmunkat vallalt

kilféldén vallalt munkat

50

"igen" valaszok szazalékos aranya

Azt vizsgalva, hogy az aktiv lakossag hol dolgozik, szerkezetét tekintve kdzel hasonl6
eredményeket kaptuk 2005-ben és 2008-ban is. Az aktiv lakossag egyharmada kis és
kézépvallalatoknal dolgozik, kdzel egynegyede allami vagy dnkormanyzati intézményeknél, egydtode
nagyvallalatoknal, és egy mésik kdzel egy6tode pedig egyéni vallalkozoi formaban. A civil szektorban
még mindig igen kevesen dolgoznak, 1-3 szadzalék minddsszesen. A két év kozott statisztikai
értelemben Iényeges valtozas nem tortént, a valtozasok nem haladjak meg az 6t szazalékpontot.

Erdekes médon megfigyelhetd, hogy a magasabb iskolai végzettségliek inkabb az
allamigazgatasi szektorban és kkv-éknél dolgoznak, mig a kdézépfoku végzettségliek a kis és
kézépvallalatoknal. Az utdbbi id6ben tortént kozigazgatési leépitések altal tortént mozgasok itt is
érezhet6ek, amig 2005-ben a felséfoku végzettségliek fele a kdzigazgatasban dolgozott, addigra ez az
arany 2008-ban mar csak 33 szazalék, és megnovekedett a nagyvallalatoknal és az dnfoglalkoztatoi
formaban dolgoz6 diplomasok szama. Az alapfoku végzettségliek jelenleg 9 szazalékkal tobben
dolgoznak nagyvallalatoknal, mint harom évvel ezel6tt.

A fenti reformok &ltal kivaltott hatas figyelhetd meg a 45 éven felili munkavallalok kozott is, 9
szazalékuk a kdzszférabdl a kis és kdzepes vallalatokhoz vandorolt. A fiatalabb munkavallalok kozUl
legtdbben kkv-éknal dolgoznak, az 6 aranyuk 40-43 szézalék, mig a 35-44 év kozotti munkavallalok
megoszlasa lényegesen nem valtozott a harom év alatt.

Terlleti alapu szignifikdns kulonbség 2008-ban a keleti régidban lathato, itt a dolgozok 36

szazalékanak &llami vagy onkorményzati intézményekben van &lldsa, mig a k6zép és nyugati
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régiokban ez arany mind6ssze 16-17 szazalék.

Ezzel péarhuzamosan 2008-ban kivancsiak voltunk arra, hogy az emberek hol szeretnének
dolgozni, ha ebben a kérdésben valaszthatnanak. A lakosok 29 szazaléka szive szerint a
kézigazgatasban, és csak negyediik dolgozna a kis és kozépvallalatoknal. A kérdés megitéléseben
régidnkénti kllonbségek észrevehetéek. A keleti régidkban — ahol kevesebb a munkalehetéség - a
lakosok tobbsége (42 szazaléka) inkdbb a kézigazgatasban dolgozna szivesen, mig a nyugati és a
kozéps6 régiokban — ahol valamivel konnyebb az elhelyezkedés — a lakossag fele inkabb valamilyen

cégnél (kkv vagy nagyvallalat) dolgozna, ha lenne valasztasi lehetésége.

On hol dolgozik jelenleg, és hol szeretne igazan dolgozni?

2005 12008 Ehol szeretne dolgozni (2008)

kis-, kdzepes véllalatndl 37

25 |

allami szektorban 23
nagyvallalatnal 21

egyeéni véllalkozé 1

|

|

civil szervezetnél | 3 |
2 |

0 10 20 30 40
szazalék

4.7 Flexicurity-attit(idok

A mar idézett 2006-0s Eurobarométer adatai alapjan az EU25-ben az eurdpai polgarok elfogadjék a
valtoztatas és az alkalmazkodas szlikségességét. Kiderlt, hogy az eurdpaiak 76 szézaléka egyetért
azzal, hogy az egy munkaaddnal egész életre sz4l6 allasok kora lejart, 76 szazaléka azt is gondolja,
hogy a kénnyl munkahelyvéltas képessége igen hasznos manapsag a munkavallalas szempontjabol.
Szintén a lakosok haromnegyede, 72 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy a munkaszerz6déseknek
rugalmasabba kell valniuk, hogy serkentsék a munkahelyteremtést, a legtdbben, 88 szazalék pedig ugy
véli, a rendszeres képzés javitja a munkahoz jutas esélyét. Sét minden masodik lakos azzal is egyetért,
hogy orszagaban tul koran mennek nyugdijpa az emberek. Mindez azt mutatja, hogy az 25-6k

Eurdpajaban a ,flexicurity” alaptézisei magasan tamogatott jellemzék.
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Kutatasunkban megkérdeztlik a magyar munkaképes koru lakossagot ugyanezekrél. Az
eredmények részben egyezdek, részben pedig eltéréek a két évvel korabbi EU adatokhoz képest. A
magyar lakosok is egyetértenek azzal, hogy az egy munkaaddnal egész életre sz6l6 allasok kora lejart,
s6t még az amugy is magas EU atlagnal 15 szazalékponttal tobben értenek itthon egyet ezzel, a 91
szazalékos egyetértés azt jelenti, hogy gyakorlatilag mindenki igy nyilatkozott. A munkaképes korQ
lakossag haromnegyede azt is vallja, hogy a munkaszerzédéseknek rugalmasabba kell valniuk, hogy
serkentsék a munkahelyteremtést, s elfogadja, hogy a rendszeres képzés javitja a munkahoz jutas
esélyet, bar e kérdésben 10 szazalékponttal alacsonyabb az egyetértés, mint az EU atlag, s ennek
komoly Uzenetértéke van az oktatasba, dnképzésbe vald varhatd egyéni befektetések tekintetében.
Hasonldan alacsonyabb az egyetértés a tekintetben is, hogy a koénny(i munkahelyvaltas képessége
igen hasznos manapsag a munkavallalas szempontjabdl, mig az EU-ban a lakosok haromnegyede
hatarozottan éllitjia ezt, addig itthon csak a lakosok 60 szazaléka vallja, s ez nyilvan 6sszefliggésben

van az alacsonyabb valdés munkaer6 mobilitassal is.

Eurobarométer* (2006) Echo Survey** (2008)
Az egy munkaaddnal egész életre sz6l0 allasok kora 76 91
lejart
A kénny( munkahelyvaltas képessége igen hasznos 76 60
manapsag a munkavallalds szempontjabdl
A munkaszerzdéseknek rugalmasabba kell valniuk,
. . 72 76

hogy serkentsék a munkahelyteremtést
Rendszeres képzés javitja a munkéhoz jutas esélyét 88 78
Orszagunkban az emberek tul koran mennek

2 45 29
nyugdijba
Ma mar sokkal inkabb a foglalkoztatas biztonsagara
van szliksége az embernek és nem a munkahely - 66
biztonsagara

*azok aranya, akik egyetértenek vagy teliesen egyetértenek /EU 25 atlag, 2006
** azok aranya, akik egyetértenek vagy teljesen egyetértenek /Magyarorszag, 2008

Markans kllénbség ellenben, hogy mig az EU 25-0k atlagaban a polgarok kdzel fele ugy véli,

az emberek tul kordn mennek nyugdijpa az orszagukban, addig Magyarorszagon minddssze 29

szazalékuk vélekedik igy.

69



Egyetértés a rugalmas és biztonsagos munkaerépiaccal
kapcsolatos kijelentésekkel

Oteljesen egyetért MMinkabb egyetért

egy munkaadonal egész életre sz0l6 allasok kora le 66

a konnyd munkahelyvaltas képessége hasznos

a munkaszerzddéseknek rugalmasabba kell valniuk

rendszeres képzés javitja a munkahoz jutas esélyét

az emberek tdl koran mennek nyugdijba

a foglalkoztatas és nem munkahely biztonsagara van

0 20 40 60 80 100

Sz&zalékos arédny

A flexicurity biztonsagot jelent a munkavallalénak, de nem mindig lehetséges megtartani
ugyanazt a munkahelyet. J6l ismert tapasztalat, hogy van, amikor érdemesebb egy Uj munka
keresésére dsszpontositani ahelyett, hogy a jelenlegit probalnank megtartani. Ez esetben a hangsuly a
biztonsdgos munkahelyvaltdson van és szikség esetén megfelelé tdmogatast a munkanélkiliség
idejére. VVégsd soron a munkahely biztonsagaval szemben a flexicurity a foglalkoztatés biztonsagara
helyezi a hangsulyt. A hazai munkavallald kori népesség 26 szazaléka teljesen, és tovabbi 40
szazaléka is inkabb elfogadja azt, hogy ma mar sokkal inkabb a foglalkoztatas biztonsagara van
szllksége az embernek és nem a munkahely biztonsagara, ellenkezd véleményen minden harmadik
polgar van. Ez szazfoku skalan kifejezve 62 pontot jelent, de a relative magas széras (31 pont) jelzi,
hogy azért megosztottak az emberek e kérdésben.

A rugalmas és biztonsagos munkaerdpiaccal kapcsolatos kijelentésekkel valé egyetértés
fuggetlen az életkortdl és nemtdl, s részben az iskolai végzettségtdl is. Az kimutathatd, hogy
magasabban kvalifikalt emberek nagyobb mértékben osztjak azt, hogy a kénnyl munkahelyvaltas
képessége, a mobilitds hasznos a munkavallalas szempontjabdl, jobban biznak abban is, hogy a
rendszeres képzés javitjia a munkahoz jutas esélyét. A diplomasok és a szakképzetlenek kozétt a
legnagyobb véleménykulonbség a foglalkoztatas vs. munkahely biztonséga tekintetében van. Mig a

diplomasok egyértelmiien a foglalkoztatas biztonsagat preferaljak (72 pont), addig az alapfoku
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végzettséggel rendelkezOk ezt alig valljak (50pont).

A jelenlegi gazdasagi aktivitas két item esetében bir kismértékli magyarazo erével a kapott
valaszok esetében. A munkaszerz6dések rugalmasabba valasaval kapcsolatos elényokkel az inaktiv
munkavallalék magasabb aranyban értenek egyet, ellenben éppen &k azok — valészinlleg a személyes
érintettség okan is - akik kevésbé értenek egyet azzal, hogy Magyarorszagon az emberek tul koran
mennének nyugdijba.

Ahogy az a korabbi kérdéseknél jellemzé volt, itt is meger6sodott az, hogy a valaszokat
befolyasolta a teriileti hatranyok rendszerében elfoglalt pozicié és a regionalis sajatossagok. A nyugati
régidban él6k az atlagnal magasabb arényban értettek egyet mobilitas és a rendszeres képzés
fontossagaval, a kozépsé régio munkavallaléi a foglalkoztatas stabilitasanak fontossagaval a
munkahely stabilitasaval szemben, mig a keleti régidban él6k a munkaszerzédések rugalmasabba
valasanak szerepét hangsulyoztak az atlagnal nagyobb aranyban.

Fékomponens elemzéssel egy valtozéba redukalva a rugalmas és biztonsagos munkaerépiac
jellemzdivel valo egyetértést megalkothatd egy sajatos és némileg leegyszersitett flexicurity attit(id
mutatd. Ennek a mutatdnak az értéke a kozponti régidban alacsonyabb, a keleti és nyugati régidkban
magasabb valamivel, vagyis a flexicurity attit(id vidéken pozitivabb, mint a févarosban és a kdrnyékén.
A gazdasagi aktivitas tovabb arnyalja a képet, a vidéki régiokban az inaktivak korében a legmagasabb

az indikator értéke.

Flexicurity attitiid indikator

[Caktivak E®inaktivak
0,2 0,17

-0,24

nyugati régio kozépso régio keleti régi6

fokomponenes szkorok atlaga
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A flexicurity attitlid mutatét egy mésik demogréfiai tényez6 is befolyasolja, mégpedig az iskolai
végzettség, minél magasabb, annal pozitivabb a lakosok vonatkozo attitiidje. Kuléndsen latvanyos az
iskolai vegzettség hatasa, ha megtisztitjuk az adatokat a terlleti hatastdl és az egyes régidkon belil

kllon vizsgaljuk a képzettség hatasat az attitlidokre.

Flexicurity attitiid indikator

Clalapfoku Ekoézépfoku Efels6foku végzettség

0,8

06 [~

04 [

02 [~ 013 -

0,02
02 fmo N e

04 fomm o e R R EEEEEEEEE
0 fo--mmmmmmmooe- Y aGeeCEEEEEEEE

038

nyugati régio kozépso régio keleti régio

fokomponenes szkérok atlaga

A munkaban maradas nemcsak az egyéni konstruktiv életvezetés szempontjabol, hanem a
tarsadalmi integracid és megfelelé munkahelyek és munkavéllaldk egymasra talalasa esetében
gazdasagi verseny és a termelékenység szempontjabdl is fontos. Arra a kérdésre, hogy mi kell ahhoz,
az emberek megtarthassak a munkahelylket ma Magyarorszagon meglehetdsen lehangolé rangsor
alakult ki. Az emberek szerint sajat kvalitasok elétt dontd lehet a szerepe a munkahelye megtartaséban
a jo belsé munkahelyi kapcsolatoknak és annak, hogy nem sokat hidnyozzanak betegség miatt. Sok
mas tényez6t megel6zve ezek legfontosabb feltételei az emberek munkahelymegtartd képességének —
allitotta a felmérésben részt vett valaszadok tdbbsége, de leginkabb a vidéki valaszadok.

A valtas képességét hasonloképpen a munkahely megtartas egyik fontos elvarasanak tartotta
minden masodik valaszadé6. A rugalmas gondolkodasmaéd, a valtozasok elfogadasa, illetve ezek aktiv
kovetése — mind megannyi jo tulajdonsag, ami kifejezi a valtads képességét, és ami biztositja a
hosszutavu munkavallalast.

A 10 munkavallaloi kritériumot vizsgald kérdéssorban kozéptajon helyezkedik el a

tovabbképzés és atképzés szerepe 57-60 ponttal szazfoku skalan, kdzel minden masodik valaszadd
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szerint nagy szlkség van arra, hogy képezzék magukat, ha meg akarjak tartani munkahelyiiket. Ehhez
hasonlé megitélés ald esett az atszervezés. A manapsdg nem ritkan eléforduld atszervezés
kellemetlenségeit is el kell tudniuk viselnie a dolgozéknak, ha meg akarjak tartani a munkahely(iket.

A vélaszadok tobbsége mar csak mérsékelt, kdzepes jelentéséget tulajdonit a munkahelyek
megtartasaban annak, ha a munkavallalé a képzettségénél alacsonyabb szintli munkat is hajlandd
legyen elvallalni. Ezt a ,megalkuvast” a valaszadoknak kb. egynegyede tartotta nagyon fontosnak, s a
munkahelyek biztonsadgaban nincs dontd szerepe a hétvégi munkavéllalasnak vagy plane a napi
rendszerességl tuldéranak — allitiak a megkérdezettek, ez a két szempont keriilt a 10 munkahely-

megtartd kritérium rangsoraban az utolsé helyekre.

Ahhoz, hogy On megtarthassa a munkajat, mennyire van sziiksége az alabbiakra?

Ko6zéps6 Nyugati Keleti .
Réin)() gégié régio | coyutt

j6 kapcsolatai legyenek munkahelyen belll 68 80 80 76
ne legyenek tUl sokat beteg 68 78 78 75
képes legyen valtani 62 66 73 68
ugyesen helyezkedjen 65 58 74 66
véllalja az esetleges atszervezéssel jard
kellemetlenségeket is akar 53 65 71 64
tovabbképezze magat 55 56 67 60
atképezze magéat mas szakter(letre 53 52 65 57
hétvégi munkat is vallaljon 53 53 61 56
a jelenlegi képzettségénél alacsonyabb szint(i
munkat is elvallaljon 48 50 60 53
napi rendszerességgel tulérat vallaljon 45 48 53 49

Atlagpontszam 0-100 kézétti skélan

A valaszok mogott azonban terlletileg eltéré tapasztalatok allnak, a sz(ikds munkahely kinalat
és az er6sebb verseny a munkahelyért azt hozza magéaval, hogy a munkavallaloknak tébb mindent el
kell viselni. A keleti régioban minden item értéke szignifikansan magasabb, mint a kdzéps6 vagy a
nyugati régidban.

A Kkérdés kapcsan az is kimutathatd, hogy az alacsonyabb iskolai végzettségl
munkavéllaléknak inkabb vallalniuk kell a hétvégi tulmunkat, a képesitésiknél még alacsonyabb
munkat is tobbszor kell elvallalni ugyanakkor a magasabban kvalifikaltaknak a tovabbképzésre kell
jobban odafigyelni, illetve kdnnyebben kell tudni valtaniuk. Eletkor szerint jellemz8, hogy az idések
valaszaban felértékelédik az, hogy ne legyenek til sokat betegek, mig a fiatalok esetében mas
szakteriletre valé atképzés értékelddik fel, mint a munkahely megtartasat elésegité tényezé.

A kérdés kapcsan van 0Osszehasonlitasi alapunk a korabbi, 2005-ben végzett kutatas
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segitségével, bar egy-két ponton van eltérés az itemek kapcséan, de ezek Iényegi, tartalmi kildnbséget
nem foglalnak magukba. Harom év alatt hangsulyeltolodasok az elsé helyek kapcsan tapasztalhatoak,

a rangsor kozepétdl lényeges valtozasok nem lathatdak.

Ahhoz, hogy a munkavallalok megtarthassak az allasukat On szerint mennyire van sziikség arra,

hogy...
(6sszesit6 tablazat, az 6tfoku fontossagi skéla atlagértékei alapjan)

2005 2008
1. dinamikusak maradjanak 435 1. 6 kaposolatal Iegyenek 4,06
munkahelyen bell
2. jo kapcsolataik legyenek munkahelyen bell 4,27 2. ne legyenek tul sokat beteg 4,01
3. képesek legyenek valtani 4,25 3. képes legyen valtani 3,71
4. elfogadjak a naluk fiatalabbak vezet6 szerepét 4,23 4. Ugyesen helyezkedjen 3,66
5. tovabbképezzék magukat 4,20 5 y’alllalja az esetleges atsz.erve'zessel 356
jaro kellemetlenségeket is akar
6. vallaljdk az e§etlege§ ats'zervezessel jaroé 4,07 6. tovabbképezze magat 342
kellemetlenségeket is akar
7. atképezzék magukat méas szakteriletre 4,01 7. atképezze magat mas szakteriletre 3,30
. o o - 3,61 8. ajelenlegi képzettségénél
8. a Jeler)lggl ke;,)zet'tsegenel alacsonyabb szintii alacsonyabb szintdi munkét is 314
munkat is elvallaljanak s
elvallaljon
9. hétvégi munkat is vallaljanak 3,51 9. hétvégi munkat is vallaljon 3,25
10. napi rendszerességgel tlérat vallaljanak 3,20 10. czﬁélgggdszeresseggel tlorat 2,98

Az Un. flexicurity-Utvonalak kézil az elsé utvonal a szerz6dési forméak szegmentaltsaganak
kezelését hangsulyozza. Ezen orszadgokban a hatarozatlan idejli szerz6déseket tekintik a munkajogi
szabalyozas és a kollektiv szerzédések altali védelemhez valé hozzajutas elsédleges mddjanak, a
képzési lehet0ségek és a tarsadalombiztositasi juttatdsok is A&ltalaban a hatérozatlan idej
munkaszerzédéstdl fuggenek. Magyarorszagon az ettél eltérd foglalkoztatési formék egyelGre
Osszességében csekély népszerliségnek orvendenek, még a leginkabb elfogadott rugalmas forma, a
hatarozott idejli, szerz6déses foglalkoztatas is csak alig a munkavallalok felének elképzelésével
talalkozik. A részmunkaidds illetve az osztott, vagy egyenl6tlen munkaideji foglalkoztatas és a
megbizasos munkaforma mar csak 40 szazalék, az alkalmi munkavallalas 37, az dnfoglalkoztatas
pedig 33 szazalék szamara fogadhato el. A rangsor végén az alapvetéen diszpreferalt munkaformak
talalhatok, a harom miszakos munkarend, a tavmunka, a munkaeré kolcsonzd cégen keresztli
foglalkoztatas — és szerencsére a munkaszerz6dés nélkili foglalkoztatés is ide sorolodik, bar azért az
elgondolkodtatd, hogy a munkaképes korl lakosok egytizede szamara a feketén végzett munka is

elfogadhatd.
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Mennyire talalkozik az On elképzelésével az alabbi
foglalkoztatasi formak?

Clteljesen M@inkabb igen

hatarozott idej0 (szerzddéses) foglalkoztatas

részmunkaidds foglalkoztatas
osztott munkaidej( foglalkoztatas
megbizasos munkaforma

alkalmi munkavallalas
onfoglalkoztatés

interneten végezhetd munka

harom mlszakos munka

tavmunka

munkaerd kolcsonzd cégen keresztll

munkaszerzddés nélkiili foglalkoztatas

0 10 20 30 40 50

Sz&zalékos arédny

Szazfoku skalan mérve egyik foglalkoztatasi forma elfogadottsaga sem kerllt 50 pont folé, a
tobbségik 25 és 40 pont kdzdtt mozog. Demografiai szempontok is meghatérozoak lehetnek, ezért ezt
kilon is vizsgaltuk. Nemek szerinti eltérés, hogy a férfiak szaméra jobban elfogadhaté a
munkaszerzédés nélklli munkavégzés és az onfoglalkoztatds, mig a nbk korében az &tlagnal
magasabb a részmunkaidés foglalkoztatas népszeriisége. Eletkor szerint a fiatalok inkabb nyitottak a
munkaerd-kolcsonzd cégen keresztilli munkavallalasra, az énfoglalkoztatasra, a tavmunkara valamint
az interneten végezhetd munkara. Iskolai végzettség szerint van talan a legnagyobb kilonbség, azért

ezt részleteiben is kozoljuk, bar meglepé eredmények nincsenek.
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Alapfoku Kozépfoki  Felséfoki  Egyiitt

végzettség Végzettség végzettség

hatéarozott idejl (szerz6déses)

foglalkoztatas 51 45 46 46
részmunkaidds foglalkoztatas 51 38 36 39
megbizasos munkaforma 44 39 34 39
osztott, vagy egyenl6tlen munkaidej

foglalkoztatas 40 37 39 38
alkalmi munkavallalas 52 36 26 36
onfoglalkoztatas (egyéni vallalkozdi ét) 18 35 42 34
interneten végezheté munka 19 29 36 29
tavmunka 22 27 30 27
munkaerd kolcsonzd cégen keresztili

munkavallalas 29 25 26 26
harom miszakos munka 31 27 17 25
munkaszerz6dés nélkuli foglalkoztatas 29 17 10 17

Atlagpontszam 0-100 kézétti skélan

4.8 Munka-értékek

A munkéval valo elégedettség, a munkahoz vald egyéni viszony, a kilonb6z6 un. munka-attitlidok
fontos kutatési terllete nemcsak a munkalélektannak, hanem a személyiség pszicholdgianak, a
vezetéstudomanynak és szervezetszocioldgianak is. A flexicurity modellek kozvetve illetve kdzvetlendil
is kapcsolatban allnak ezekkel az attitlidokkel, melyeket pl. munkaval valo elégedettséget és a munka
iranti elkotelezettséget kozvetlenll a munka tulajdonsagai és a munkdval kapcsolatos értékek
hatarozzdk meg. A relevans szakirodalom (Hradil 1994) négy vizsgélati terliletet emel ki ebben a
kérdéskorben, a munkahely biztonsagat; a munkaidé kedvezé, rugalmas voltat; a munkakoériimények
és munkafeltételek helyzetét és a munkaval kapcsolatos elégedettség fontossagat.

Magyarorszagon atfogd munkaérték vizsgalat az utébbi években nem igen készilt, igy
kutatasunkban a 2008-as adatfelvétel eredményeit az 1997-es ISSP (International Social Survey
Programme) publikalt (Medgyesi-Rdbert 1998) adataival tudjuk dsszevetni, ha az értékek idbbeli
valtozasat is latni szeretnénk.

Kutatasi eredmények szerint a munkavallalék korében az un. instrumentalis munka-attit(id
beallitddas (mely szerint a munka csak eszkoz, nem tobb az életben) markansan jelen van a magyar
tarsadalomban. A megkérdezett munkaképes-koru lakosok 12 szazaléka teljesen, tovabbi 21 szazaléka
inkabb egyetért azzal, hogy szdméra munka csak pénzkereseti lehet6ség, semmi tobb, s csupan az
emberek kevesebb mint fele dolgozna akkor is, ha nem kényszertlne ra.

ld6sorosan nézve ezen munka-érték alakuldsat az utdbbi tiz évben nagyobb mértékben
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jellemzd Magyarorszdgon a munkaval kapcsolatban ez az instrumentalis beallitottsag, mint a
kilencvenes évek végén. 20 év tavlatdban nézve az adatokat, most a legalacsonyabb azok aranya, akik
ugy veélik akkor is dolgoznanak, ha nem kellene a pénz (60 szazalékrol 41 szazalékra csokkent) s azok
aranya is most legkisebb (51 szazalék), akik szerint a munka az ember legfontosabb tevékenysége. Ez
komoly munka-érték atrendezést mutat. Szazfokl skalan kifejezve ez 49 és 61 pontot jelent, mely a
férfiak korében alacsonyabb (45 és 58) a nék kdrében viszont magasabb (53 és 64 pont), vagyis a
férfiak inkabb vélik Ugy, hogy a munka csak eszkoz, mig a néknek tobbet jelet. A kérdés megitélésében
az életkor nem, ellenben az iskolai végzettség szerepet jatszik, mig az alapfoku végzettséglieknél 57
pont az egyetértés mértéke azzal a kijelentéssel, hogy a munka csak pénzkereseti lehetéség, addig
kozépfokon mar csak 50, a diplomasoknal pedig mindossze 37 pont, vagyis a tobbség elutasitja a
munka ilyen jellegii instrumentumma redukalasat.

Az aktivitdsnak sajatos hatdsa mutathatd ki, mig az aktivak tdbbsége egyetért azzal, hogy
akkor is dolgozna, ha nem kellene a pénz, az inaktivaknal ez az arany alacsonyabb, vagyis esetlkben

a belsd motivacio is gatolja a munkaerépiacra val6 visszajutast.

Instrumentalitds munka-attitid alakulasa

11989 mm1997 ER2008

| | |
| | |
| | |
A munka csak pénzkereseti lehetdség, semmi tobb | | |
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |

Akkor is dolgoznék, ha nem kellene a pénz

A munka az ember legfontosabb tevékenysége

0 10 20 30 40 5 60 70

egyetért és teljesen egyetért valaszok szazalékos aranya
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Egységes fGkomponenssé redukalva az instrumentalis munka-értéket mérd valtozokat egy
olyan negativ indikatort alkottunk's mely megkonnyiti az dsszehasonlitast. Az index értéke jellemzéen a
févarosban és a kornyékén a legmagasabb, vagyis itt mérhetd legmagasabb instrumentalis munka-
érték, kilondsen az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez0 munkavallalé kdorében. A vidéki
régidkban az index értéke alacsonyabb, mind keleten, mind pedig nyugaton. Az is jellemz0, hogy az
munka instrumentélis jellege csokken a képzettségi szint emelkedésével régiotol fuggetlendl.
nem 1 szazalékot, ugyanis az is kimutathat, hogy a n6k kevésbé tekintenek a munkara ugy mint

pusztan pénzkereseti eszkdzre.

Instrumentalis munka-érték indikator

Calapfoku Ekozépfoku Elfelsofoku végzettseg

0.88 |
L I
0.02 | -0.01
-0.34 - - T T 039 |
0.6 : :
nyugati régio kozépso régio keleti régio

fokomponenes szkérok atlaga

A munka-értékek kozott vizsgaltuk a munkahely iranti elkdtelezettség mértékét is. Ezek alapjéan
az derult ki, hogy magyar munkavallalok meglehetésen lojélisak, inkabb elkdtelezettek a munkahelyik
irant, de a legnagyobb érték szamunkra a munkahely biztonsédga. Sokan (60 szé&zalékuk) dolgozna

keményebben is a cégért, s tobbségik blszke is a munkahelyére, de ugyanakkor harmaduk

'S Mivel a kapcsolddo itemek kozott volt pozitiv és negativ tartalmu allitds egyarant, a pozitiv itemeket atkddoltuk, és Ugy
végeztik el a fdkomponens-elemzést. Az igy kapott Uj valtozo negativ indikator lett, ami azt jelenti, hogy minél nagyobb az
érték, annél inkabb jellemzd, hogy a munka csupan pénzkereseti eszkdz az emberek szamara semmi tobb.
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nyilatkozott Ugy, hogy ha lenne ra lehet6ség, otthagyna munkahelyét, hogy mésfajta munkat végezzen,

s egy kecsegtetd allasajanlatot pedig minden mésodik munkavallal6 fogadna el.

A munka-értékek kozott vizsgaltuk a munkahely iranti elkotelezettség mértékeét is. Ezek alapjan

az der(lt ki, hogy magyar munkavallalék meglehetdsen lojalisak, inkabb elkdtelezettek a munkahelyik

irant, de a legnagyobb érték szamunka a munkahely biztonsaga. Sokan (60 szazalékuk) dolgozna.

A fiatalok és a magasabban képzett munkavallalok jellemzéen biiszkébbek foglalkozasukra és

a munkahelylkre, nagyobb hajlandésdg van bennik a keményebb munkéara a cég érdekében, s

kevésbé valtananak még kecsegtetd ajanlat esetében is, mint az idésebbek.

Munka-érték attitlid kijelentésekkel valé egyetértés

Teljesen Inkabb Pontszam
egyetert egyetert szazfoku skalan*
%* %*
Kész vagyok arra, hogy keményebben 25 33 66
dolgozzam a cégért
Biiszke vagyok a munkahelyemre 22 32 63
Ha lenne r4 lehet6ség, otthagynam 12 18 43
munkahelyemet, hogy méasfajta munkat
végezzek
Kecsegtet6 allasajanlatot is elutasitanék 9 16 40
azért, hogy ennél a cégnél maradjak.
Biiszke vagyok a foglalkozasomra 24 33 66
A munka csak pénzkereseti lehetdség, 12 21 49
semmi tébb
Akkor is dolgoznék, ha nem kellene a pénz 15 26 51
A munka az ember legfontosabb 19 32 39
tevékenysége

“teljesen és inkabb igen valaszok szazalékos aranya
** egyetértés mértéke 0-100 pont kbzott kifejezve

Az elmalt 10 évben a munkahely iranti elkotelezettség mértéke alapvetéen nem valtozott a

magyar tarsadalomban, egy kicsit nétt azok aranya, akik ugy vélik, kecsegteté allasajanlatot is

elutasitananak azért, hogy annal a cégnél maradjak, ahol jelenleg is vannak, s ez szintén a stabilitas

mint érték fontossagara hivja fel a figyelmet, melyre nyilvan hatassal van a kibontakozé gazdasagi

valsag munkavallaléi percepcidja.

1997 (1-5 kozotti pont) 2008 (1-5 kozotti pont)

Atlagpont | Szdras Atlag Széras
Kész vagyok arra, hogy keményebben dolgozzam a 362 0.98 364 114
cégért ’ ’ ’ ’
Biiszke vagyok a munkahelyemre 3,48 1,03 3,52 1,20
Ha lenne ra lehetdség, otthagynam
munkahelyemet, hogy méasfajta munkat végezzek 267 1,28 2,71 1,39
Kecsegtetd allasajanlatot is elutasitanék azért, hogy 997 117 959 131
ennél a cégnél maradjak. ’ ’ ’ ’
Bliszke vagyok a foglalkozédsomra 3,63 1,04 3,63 1,13
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A munkahely iranti elkdtelezédés az elérhetd jovedelem emelkedésével nd, mig az alacsony
(150 ezer Ft haztartds jovedelem alatti) jovedelmiiek sokkal kevésbé elkotelezettek a munkahelylk
felé, addig a magasabb jovedelmiek inkabb azok. Jellemzé azonban a régiods eltérés, mert mig a keleti
régidkban a magas jovedelem sokkal erésebb elkotelez6déssel jar egyutt, addig a nyugati régioban
alacsonyabb, a kdzépso régidban pedig még alacsonyabb az index értéke még a magas jovedelmiiek
kozott is. A jovedelmi kilonbségekkel egyltt — érthetben — ez a hatés kimutathaté az iskolai végzettség
vonatkozasaban is, a magasabb végzettségliek jobban kitartanak a cégnél és blszkébbek

munkahelyikre.

Munkahely iranti elk6telezodés indikatora

[Clalacsony jovedelem EMkozepes jovedelem Emagas jovedelem

0.82

07
nyugati régio kozépso régio keleti régio

0.8

fokomponenes szkérok atlaga

A rugalmas és biztonsagos munkaerépiac jellemzéje lehet, hogy az emberek olyan munkat
végeznek, amelyet szeretnek, amely megfelel az igényeiknek és talalkozik a munkaltato elvérasaival is.
Az egyes munka-jellemzOket fontosnak vagy nagyon fontosnak tartok aranyat tekintve tul jelentés
elmozdulds nem tortént az elmult évtizedekben, az embereknek a legfontosabb szempont egy munka
megitélésekor, hogy mennyire biztos az allas, illetve hogy magas legyen a kereset. Ezt koveti a
munkahelyi k6zosség mindsége, illetve hogy olyan munkahely legyen, ahol az ember véleménye
szamit. Ez utobbira a munkaképes koru lakos 83 szazaléka mondta, hogy fontos vagy nagyon fontos
szempont szerintik, de tobb mint 80 szazalék fontosnak tartja a stresszmentes légkort is. Az elmalt
husz évben 3 szazalékponttal nétt azok arénya, akiknek fontos szempont az 6nalléség is, ellenben a

munka érdekességének fontossaga csokkent, 87 szazalékrol 77 szazalékra. Az elérejutasi
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lehet6ségek, a lakosok haromnegyedének tlinik fontosnak. A munka tarsadalmi hasznéval kapcsolatos
elvaras folyamatosan csokken, mig 1989-ben az emberek 89 szazaléka mondta, hogy fontos szempont
szamara, addig 1997-ben mar csak 80, 2008-ban pedig 63 szazaléka nyilatkozott igy. Hasonléan
csokkent azok aranya, akiknek fontos hogy munkajaval masokon segithessen. Abban a kérdésben,
hogy olyan munka legyen, ahol az ember szabadon donti el, hogy a nap melyik szakaszaban, illetve
mely napokon dolgozik, vagyis a rugalmassag fontossdga megosztja az embereket, minddssze 45

szézalékuknak tlinik ez fontos szempontnak.

Az egyes munka-jellemzéket fontosnak vagy nagyon fontosnak tartok aranya

1989 1997 2008
hogy egy allas biztos legyen 96 97 95
hogy magas legyen a kereset 92 95 90
hogy j6 munkahelyi kdz6sség legyen - - 88
olyan munkahely legyen, ahol szamit az ember - - 83
véleménye
hogy stresszmentes legyen - - 81
hogy 6nélléségot kapjon a munkajaban 77 78 80
hogy érdekes legyen a munka 85 87 77
megfeleld béren kivilli juttatasok legyenek - - 74
hogy j6 lehet6ségek legyenek az elérejutasra 67 73 72
hogy kozel legyen a lakashoz - - 67
hogy munkajaval masokon segithessen 78 74 65
hogy olyan munka legyen, ahol az ember 89 80 63
tarsadalomnak hasznos dolgot csinél
hogy olyan munka legyen, ahol az ember 71 50 45
szabadon donti el, hogy a nap melyik
szakaszaban, illetve mely napokon dolgozik

Sz4zalékos arany

A munka-értékek fontossaga részben eltéré a férfiak és a ndk preferenciajaban. Az adatok
alapjan a néknek valamennyi szubjektiv és munkakorilménnyel kapcsolatos 6sszetevé fontosabb, mint
a férfiaknak. Eletkor szerint is van némi eltérés a fiatalabbaknak egy kicsit fontosabb az eldrejutasi
lehetfség és a rugalmassag. Az iskolai végzettség is szegmentélja a véleményeket, minél magasabb
valakinek az iskolai végzettsége, annal fontosabba valik a munka érdekessége, felértékel6dnek a
béren kivili juttatasok, a rugalmassag, az onallésag és stresszmentesség is. Regionalisan fontos
eltérés mérhetd a munkahely biztonsaga tekintetében, ugyanis a kozépsd régid munkavallal6i —
feltehetden a kedvez6 foglalkoztatasi helyzet miatt — kevésbé tartjak fontosnak, hogy egy allas biztos

legyen, mint a keleti régié lakosai. Ellenben a févarosban és kornyékén a rugalmassag tlinik kicsit

81



fontosabbnak. Ezzel egyidében azonban a munka tarsadalmi hasznossaga kevéssé fontos a kdzépso
régio lakosainak mint a vidékieknek.

A fenti munkaértékekbdl faktorelemzéssel, harom csoportot (fé6komponenst) alkottunk. Az elsé
materialis javadalmak (magas kereset, allasbiztonsag, béren kivili juttatasok, stb.) fontossagat mutatja,
a masodik a munka szocialis értékeinek fontossagat méri (tarsadalmi haszna, munkahelyi kdz0sség,
stresszmentesség, megkozelithetéség stb.), a harmadik pedig az individudlis munkaértékekkel
kapcsolatos attitlidoket probalja meg kifejezni (elérejutasi lehetbség, dnéllésag, szabadon donthet a
munka idépontjarol stb).

Az indikatorok OGsszehasonlitasabol kiderilt, hogy az individualis munkaértékek az atlagnal
fontosabbak a k6zépsd régioban lakéknak, kozépkori munkavallaloknak és a diplomasoknak. Ezzel
szemben a szocialis munkaértékekre az atlagnal nagyobb pontszdmot adtak a nék, valamint a keleti
régioban éluk, s a materidlis munkaértékek fontossagat pedig a fiatalok és nyugati régié munkavallaloi

hangsulyozzak atlagnal nagyobb mértékben.

Munkaérték indikatorok fontossaga

[Iszocialis értékek B materials értékek Eindividualis értékek
0,4 ‘ ‘

0,31

-0,49

-0,6

nyugati régio kozépso régio keleti régio

fékomponenes szkdrok atlaga

Végezetll szdlni kell az egyik legfontosabb munka-attitiid jellemzérél, az elégedettségrél. Az
elmult tiz évben érezhetéen romlott az emberek munkaval valé elégedettsége, 1-7 foku skalan mérve,
(ahol az 1. a tokéletesen elégedett valaszt jelenti, a 7 pedig a teljesen elégedetlent) az 1997-ben mért

3,18 atlag tovabb romlott 3,78-ra. Ez korantsem azt jelenti, hogy mindenkinek romlott volna az
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elégedettsége, mert ekdzben a vélaszok szdrésa jelentdsen megnétt, vagyis sokkal heterogénebbek
lett a valaszok, polarizélddott a munkaval valé elégedettség. 2008-ban azt mértik, hogy az emberek 29
szazaléka teliesen vagy nagyon elégedett, mig 20 szézalékuk van a teljesen vagy nagyon negativ
véleményen.

A fontosabb demografiai hatasoktdl fliggetlennek tiinik az elégedettség, csak az mutathato ki,

hogy altalaban elégedettebbek munkajukkal a nyugati régiéban dolgozok.
A munkaval valé elégedettség alakulasa

[CJElégedettség mértéke EMszdras

4
3 I N
e 378 L |
3,15 3,18
1 I i
0 L I
1989 1997 2008

1-7 kozotti atlag , 1: tokéletesen elégedett 7: teljesen elégedetlen
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5. A flexicurity modellek klaszterei

A kutatas soran kilénb6zé flexicurity €s munka-érték indikatorok komparativ elemzése soran alkotott
fékomponensek alapjan meg lehet hatarozni a flexicurity modellek altaldnosabb klasztereit is. Az
indikatorokat vettik klaszterképzd input valtozénak melyeket un. k-means klaszterezésbe vonva, az
egymashoz hasonlé indikatorokkal bird személyeket probaltuk statisztikailag 6sszetartoz6 csoportokba
rendezni. Az eljaras eredményeként a valaszadokat harom, jél elkllonithetd csoportba tudtuk sorolni.
Az els0 klaszterbe azok az emberek kerlltek, amelyek munkaerépiaci érdeklédése alacsony, a
rugalmas és biztonsdgos munkaerpiacot megteremteni célz6 kormanyzati intézkedésekkel
kapcsolatban szkeptikusabbak, mikdzben alapvetéen a klasszikus foglalkoztatasi formékat preferéljak a
munkéra csupan mint a pénzkeresés eszkdzére tekintve. Ok alkotjak a munkaképes koru lakossag

negyedét, jellemzden a kdzépsd régidban élnek, illetve kdzottik alacsonyabb az atlagos képzettségi

szint is.
Indikator 1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter
F teszt
Munkaerdpiaci érdeklédés -0,37296 0,496901 -0,38259 45,0*
Korméanyzati feladatok
fontossaga -1,30467 0,515728 0,101198 182,1**
Tervezett intézkedések
hatékonysaga -0,85291 0,665878 -0,09419 101,6**
Flexicurity attit(id -0,6689 0,330211 0,04517 31,8**
Rugalmas munkavégzés 0,097871 0,142465 -0,29367 8,3*
Tavmunka munkavégzés 0,151758 0,337351 -0,40193 239"
Munka instrumentalitasa 0,441132 -0,47945 0,164841 31,9**
Munkahely iranti
elkotelezédés -0,35736 0,590225 -0,34245 50,3**
Szocialis munkaérték -0,63262 0,573297 -0,24922 59,9**
Materialis munkaérték -0,8309 0,094085 0,453013 67,6
Individualis munkaérték -0,02298 0,497787 -0,39712 33,5**
24 % 39 % 37 %

*5<.05 **p<.001

A masodik csoportba azok keriltek, akik messzemendkig elfogadjdk a rugalmas és
biztonsagos munkaerépiac kinalta elényoket, nyitottak az atipikus foglalkoztatasi formakra, optimistak a
tervezett kormanyzati intézkedések tekintetében mikézben azért kétédnek munkahelyiikhdz, ahol a
nemcsak az individualis, hanem a szocialis munkaértékeket is fontosnak tartjak. Kézottiik az atlagnal
tobb a nd és a magasan kvalifikalt munkavallalo, s nagyobb aranyban fordulnak elé a keleti régidban.

A harmadik csoport tagjait a biztonsaghoz val6 ragaszkodas, valamint materialis munkaértékek

84



preferenciaja jellemez, a rugalmas és biztonsagos munkerépiac szamukra mindenekel6tt a munkahely
stabilitasat jelentik, s bar nem vitatjak a kapcsolodé kormanyzati feladatokat, azok hatékonyséagat mar

megkérddjelezik.
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6. A foglalkoztatok humaneréforras-fejlesztési kérdései

A flexicurity nem csak a munkavallalokat érintd biztonsagrél és rugalmassagrél szél, hanem érinti a
munkaltatok, foglalkoztatok szervez6dését is. Kozismert, hogy a korszeri és jol szervezett
foglalkoztatok sikeresebben bannak az Uj tudassal és az Uj termelési eljarasokkal és ez gazdasagilag
sokkal er6sebbé teszi 6ket, mikdzben mindez javitia a munkakoriiményeket és a munkahelyek

Ehhez azonban fogaddkész vallalati kozeg, foglalkoztatdi attitid és ezeket integrald
humanfejlesztési stratégia szilkséges. A cégek tobbségénél még ma sincs hosszd tavi huméneréforras
fejlesztési stratégia, koncepcid. Azon cégek arénya, ahol a huméeréforrasért felelé szervezeti egység
vezetbje (HR vezetd, munkatigyi vezet6 stb) Ugy foglalt allast, hogy rendelkeziink konkrét tervekkel a
munkaerd-gazdalkodas tekintetében, mindéssze 14 szazalék, de tovabbi 31 szézalékuknak is vannak

elképzeléseik, de azok nem kidolgozottak.

Létezik az Onok cégénél
hosszu tavu humanfejlesztési stratégia?
rendelkeznek konkrét

tervekkel az elkovetkezd
gvekre

vannak elképzelések, de
nem kidolgozottak

nincs a cégnek
humanfejlesztési stratégiaja

A foglalkoztatok 17 szazaléka Ugy nyilatkozott, hogy egyaltalan nem tudjak elére tervezni
munkaerdigényiket, és tobb mint 50 sz&zalékuk is azt nyilatkozta, hogy kevesebb, mint egy évre.
Mindent 6sszevetve azonban a jelenlegi gazdasagi korliimények kdzott a magyarorszagi foglalkoztatok
nem tudnak hosszU tévon tervezni a munkaerdpiaci igényeik esetében, egy éven tul mindéssze 3

szazalékuk tekint.
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Kérjiik mondja meg kb. mennyi iddre tudjak elore tervezni
a munkaero6 igényiiket?
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Az el6z6 fejezetben lathattuk, hogy a magyar munkavallalok tobbsége szerint (59 szazalék) a
munkahelyek biztonsagat ma Magyarorszagon a kormany egyaltalan nem tudja garantalni. 28
szazalékuk szerint a kormany csak kis mértékben, 9 szazalékuk szerint kbzepes mértékben, 4
szazalékuk szerint pedig nagymértékben tudja garantalni azt a kormany. Ha a szézalékos értékeket
szazfoku skalara vetitjik, akkor 14 pontot kapunk.

A vallalatok vezet6i szerint a helyzet azért nem ennyire rossz, mint a munkavallalok érzik, bar
Osszességében a cégek is kritikusak, a vonatkozd pontszam korikben 24 pont, s ez is azt
demonstralja, hogy a vallalatok szerint a kormany nem tudja garantalni a munkahelyek biztonsagat.
Korikben a teliesen bizalmatlanok aranya csak egyharmad, s 27 szdzalékuk kozepes vagy

nagymeértéki kormanyzati garanciakat vélelmeznek.
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Mennyire tudja garantalni a kormany a munkahelyek

biztonsagat?
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lakosok szerint véllalatok szerint

A megkérdezett cégvezetdk relativ tobbsegi véleménye alapjan ma Magyarorszagon az allami
foglalkoztataspolitika nem segiti el6 sem a véllalkozésok rugalmassaganak novelését, sem pedig a
munkavallalok biztonsaganak ndvelését, 47 szézalékuk ezen az allasponton van. Ezzel szemben 15
szazalék ugy nyilatkozott, éppen hogy mind a vallalkozasoknak, mind pedig a munkavallaléknak
kedvezé a foglalkoztataspolitikai kérnyezet, mikdzben minden negyedik vallalat vezet6je ugy véli inkabb
a vallalkozasok rugalmassaganak novelését segitik el6 a kormanyzati torekvések, mig 17 szazalék épp
ellentétesen ugy gondolja, hogy inkdbb a munkavallalok biztonsédganak ndvelését segitik el6. Ez a
meglehetésen konfuz kép elsésorban azt mutatia szamunkra, hogy a véllalkozdsok szamara
érzékelhetd modon nincs igazabol jol artikulalva a kormanyzati foglalkoztataspolitika szandéka és az
intézkedések integritasa kétséges, nem rendszerszemlélet(.

A vallalatok, vallalkozasok versenyképességének megbrzése érdekében a foglalkoztatas
rugalmassaganak ndvelése épp ugy fontos lehet, mint a meglévé munkavallalok megtartasa, esetleg
ennek valamilyen kombinacidja. A cégvezetk e két tényezd tekintetében fontosabbnak tartjék a
meglévé munkavallalok megtartasat, mint a foglalkoztatas rugalmassagéanak ndvelését, bar mindkét
tényezd Gsszességében nagyon fontos a vallalatoknak a versenyképességik megdrzése érdekében.
Ez talalkozik a szakirodalomban leirt és bemutatott (n. belsé flexicurity Iényegi elemeivel, 6sszhangban

van a munkaltatok kapcsolodo attitlidjeivel.
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A foglalkoztatas rugalmassaganak novelése illetve a munkaerd
megtartasanak fontossaga a versenyképesség érdekében
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Jelenleg azonban messze vagyunk attdl, hogy a hazai jogszabalyok nagymértékben
elésegitenék a vallalatok szdméra a rugalmas foglalkoztatasi formékat, mindéssze a cégek human
vezetinek 28 szazaléka nyilatkozott inkabb pozitivan, 53 szazalékuk szerint inkabb, 19 szazalékuk
szerint pedig egyaltalan nem segitik el6 a rugalmas foglalkoztatasi formakat a magyar jogszabalyok.

Kutatasunkban nemcsak a magyar munkaképes koru lakossagot, hanem a véllalatok vezet6it is
kérdeztiik a flexicurity modellek legfontosabb szemléleti kérdéseirl. Az eredmények csak kis
mértékben térnek el a lakossagi adatfelvétel eredményeitdl, a cégek hasonloan latjak a helyzetet, mint
munkavallaloik. Ok is maximalisan egyetértenek azzal, hogy az egy munkaadonal egész életre sz6l6
allasok kora lejart (90 szazalék). Mig a munkaképes koru lakossag haromnegyede azt is vallja, hogy a
munkaszerzédéseknek rugalmasabba kell valniuk, hogy serkentsék a munkahelyteremtést, addig a
cégvezetdk ezt kevésbé osztjak, 57 széazalékuk fogadja el, mikozben sokkal nagyobb aranyban, 92
szazalékban vélik, hogy a rendszeres képzés javitja a munkahoz jutas esélyét. Hasonléan az EU-
atlaghoz képest alacsonyabb az egyetértés a tekintetben, hogy a kdnnyl munkahelyvéltas képessége
igen hasznos manapsag a munkavallalas szempontjabdl, mig az EU-ban a lakosok haromnegyede

hatérozottan allitja ezt, addig itthon csak a lakosok 60, a cégvezetdk 64 szazaléka vallja.
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A Flexicurity modell jellemzéivel valé egyetértés mértéke*

Munkaképes koru lakossag | Vallalatok humanvezetéi
(2008) (2008)
Az egy munkaaddnal egész életre sz6l0 allasok kora
lejar o %0
A kdnny( munkahelyvaltas képessége igen hasznos 60 64
manapsag a munkavallalds szempontjabdl
A munkaszerzdéseknek rugalmasabba kell vainiuk,
. . 76 57

hogy serkentsék a munkahelyteremtést
Rendszeres képzés javitja a munkéhoz jutas esélyét 78 92
Orszagunkban az emberek tul koran mennek

2 29 33
nyugdijba
Ma mar sokkal inkabb a foglalkoztatas biztonsagara
van szliksége az embernek és nem a munkahely 66 88
biztonsagéra
A tul szigoru szabélyozas arra 0sztdndzheti a
munkaadokat, hogy hatéarozatlan idejl szerzédés 75
helyett kiilonféle hatarozott idejli szerzédésekkel
vegyék fel az alkalmazottakat.
A munkaltatonak el6 kell segiteni, hogy a
munkavallalé a munkat és a maganéletet 6ssze - 82
tudja hangolni

*azok aranya, akik egyetértenek vagy teljiesen egyetértenek

A lakosok és a cégvezetdk tobbsége egyarant elfogadja azt a tételt, hogy a ma mar sokkal inkébb a
foglalkoztatas biztonsagara van sziiksége az embernek és nem a munkahely biztonsagara, de a
cégvezetdk korében joval nagyobb aranyu az egyetértés mértéke, majdnem 90 szazalék. Igen magas
egy masik fontos kérdésben is a tamogatottsag, 82 szazalékban osztjgk a cégvezetdk, hogy a
munkaltatonak el kell segiteni, hogy a munkavallalé a munkat és a maganéletet dssze tudja hangolni.
Végezetll szdIni kell arrél a gyakorlatrél, amely a munkavallalék védelme érdekében a hatarozatlan
szerzGdéseket erdsen védd jogszabalyokat alkot, mely a foglalkoztatokat arra 0sztondzheti, hogy
hatarozatlan idejli szerz6dés helyett kildnféle hatarozott idejli szerzédésekkel vegyék fel az
alkalmazottakat. A cégvezetdk 75 szazaléka szerint ez valdban igy van.

Az elézékben lathatd volt, hogy a munkaltatok fontos szerepet tulajdonitanak a képzésnek a
munkahoz jutas esélyei tekintetében. Ez a gyakorlatban is érvényesil, kétharmaduk idGvel és pénzzel
is tamogatja alkalmazottait, hogy folyamatosan képezzék magukat, 6 szazalékuk ugy nyilatkozott, hogy
ha valaki igényli, akkor anyagilag tdamogatja szakmai tovabbképzésuket, de nem munkaidében, illetve 7
szazalékuk mondta, hogy ha valaki igényli, akkor munkaidében is elengedik, de forrast nem
biztositanak, s minddssze a cégek 6tdde nem tdmogat sehogy munkavallalo tovabbképzést.

Felmerul a kérdés, hogy ha elbocsatasra kerl sor, akkor melyik munkaszerz6dési forma
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nyUjtja a legnagyobb biztonsagot a munkavallaloknak. A cégvezetdk véleménye szerint igazabdl egyik
sem, negyedik a hatarozott ideji szerz6déssel foglalkoztatottakkal kezdik a leépitést, 17 szézalékuk a
hatarozatlan idejli szerz6déssel, részmunkaidében foglalkoztatottakkal kezdik, 30 szazalékuk a
hatarozatlan idejli szerz6déssel, telies munkaidében foglalkoztatottakhoz nyulnak el6szér, mig 21
szazalékuk a munkaerd kolcsdnzd cégen keresztll foglalkoztatottakat bocsatja el elsé |épésben. Ha
felvételre keriilne sor, akkor viszont elssorban hatérozatlan ideji szerzédéssel, telies munkaidében

tervezik a munkaerd bovitést.
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