Fejér megye gazdasaga munkaero-sziikségletének felmérése
- vezetoi osszefoglalo -

A kutatds az Echo Survey Szocioldgiai Kutatdintézet és a Fejér Megyei Kereskedelmi ¢és
Iparkamara egyiittmiikodésében, Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak
tamogatasaval valosult meg. Az empirikus kutatasi program megvalositdsara tobb 1épésben
keriil sor. 2003 majusaban a Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal kikiildott
onkitoltés kérddivek elemzése, tapasztalatainak Osszegzése jo orientacios alapot adott a
kutatés részleteinek pontositdsdhoz. A kutatas elsé 1épéseként ezeket a kérddiveket dolgoztuk
fel. Ezt kovette a kutatdsi program legfontosabb eleme, a gazdasagi tarsasagok korében
lezajlott személyes kérddives adatfelvétel. E programelem célja volt, hogy reprezentativ
kérdoives adatfelvétel soran altalanos képet kapjunk a jogi személyiségli gazdasagi
tarsasagoknak és a jogi személyiséggel nem rendelkezd véllalkozasoknak a véleményérol,
szandékairol, a jovore vonatkozo human eréforras stratégiajukrol, 1étszamigényiikrol. Az elsd
két Iépésben minddsszesen 350 cég adatai kerliltek felvételre és elemzésre. A kutatds zard
1épéseként kismintas vezetdi interjukat készitettiink. Ennek célja mélyebb véleményfeltaras
volt a huménerdforras gazdalkodasért felelds cégvezetdk valamint iskolaigazgatok korében az
oktatdsi intézmények munkaerd-piaci igényeknek valdé megfelelésérél és a gazdasagi
szervezetek munkaerd sziikségletének elérejelzési problémairdl. Mintavételi eljaras: rétegzett
valoszinliségi minta. Mintavételi hiba 95 szdzalékos megbizhatdsagi szinten a teljes
adatbazisra vonatkoz6 adatoknal +/- 3-5 szazalék, a leggyakrabban kozolt részesoportokra +/-
4-8 szazalék.

NAGYFOGLALKOZTATOK

1. A kutatds soran vizsgalt 350 cégbdl 26 volt olyan, ahol a foglalkoztatottak szama
meghaladta a szdz f6t. Fotevékenysége szerint a megyében a legtobb cég a
kereskedelem, javitds €s a gazdasagi szolgaltatas, ingatlaniigyletek focsoportokban
tevékenykedik, az iparban, illetve az épitéiparban dolgozo6 cégek mintabeli aranya 14-
18 szazalék. Ezzel szemben a megyei nagyfoglalkoztatok kétharmada ipari cég, s
csupan 31 szazaléka nytjt valamilyen egyéni vagy kozosségi célu szolgaltatast.

2. A valaszadok altal kozolt adatok alapjan a 26 nagyfoglalkoztatd 0sszesen 19920 f6t
foglalkoztat. A nagyfoglalkoztatok jelenlegi foglalkoztatottainak Osszetételét tekintve
betanitott munkésbol van a legtobb, a foglalkoztatottak 43 szazaléka igy dolgozik, a
szakmunkasok részardnya 29 szazalék, a segédmunkasoké pedig 6 szdzalék. A fizikai
munkasok szama tobb mint 15 ezer fot tesz ki, a szellemi foglalkozastiaké tovabbi
4400-at (22 szazalék).

3. A foglalkoztatott szakmunkasok kozott foglalkozasi csoportokat nézve a legtobben a
FEOR 74-es csoportban, vagyis vas- €s fémipari szakmunkasként dolgoznak, a
nagyfoglalkoztatd mintdba keriilt cégeknél alkalmazott szakmunkasok kozel
kétharmada ilyen foglalkozast iz. A masodik legnépesebb csoport (11 szazalék) az
épitdipari szakmunkasoké és a kereskedelmi, vendéglato-ipari foglalkozasoké.

4. A szakmunkdsok ¢és a technikusok elméleti képzettségérél a nagyfoglalkoztatok
véleménye jonak mondhato, értékelésiik atlaga 3,8-4,0 pont iskolai osztilyzattal. A
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betanitott és segédmunkéasokrol mar rosszabb véleményiik van, ezek a munkavallalok
3,1-3,2 pontot kaptak atlagosan. A magasabb iskolai végzettségli munkavallalok
elméleti tudasaval a nagyfoglalkoztatok is egyértelmiien elégedettek, a fdiskolasai
végzettségliek 4,4 pontot, az egyetemi végzettségiiek 4,6 pontot kaptak az Stfokozata
skalan. A szakmai gyakorlati képzettségiik tekintetében viszont nem a magasan
kvalifikaltak kaptak a legmagasabb pontszamot, hanem a szakmunkasok (4,1 pontot),
Oket kovetik csak a diplomasok ¢és technikusok, majd a betanitott illetve a
segédmunkésok kovetkeztek.

A technoldgiai fegyelem esetében a diplomasokkal elégedettek, ugyanakkor a fizikai
alloméanycsoportban (még a szakmunkasok kozott is) akadnak gondok. Onmagaban
tekintve az egyes foglalkoztatotti csoportokat, a diplomasok legnagyobb elonye az
elméleti tudas és a kommunikacidés képesség, a technikusok eldnye az elméleti
tudassal parosuld szakmai gyakorlat és technoldgiai fegyelem, mig a fizikai munkasok
alkalmazasaban inkébb csak a gyakorlat lehet a vonz6 a nagyfoglalkoztatoknal.

A termeld és a szolgaltatd szektorban miik6do cégek vezetdinek véleménye kozott
némi eltérés kimutathatd, a termeldszektorban egy kicsit jobb véleménnyel vannak a
munkasaikrol, mint a szolgaltatd nagyfoglalkoztatok

A nagyfoglalkoztatok kozel fele nyilatkozott gy, hogy a jovOben tervezi a
foglalkoztatottak 1étszamanak ndvelését. A 26 nagyfoglalkoztatobol 19 nyilatkozott
ugy, hogy tudjék tervezni a foglalkoztattak szdmat, de a tervezési id0szak hossza
atlagosan nem éri el az egy évet (10 honap).

A nagyfoglalkoztatok 4altal felvenni szandékozott ) munkaerd felét betanitott
munkdasnak, 17 szdzalékat a szakmunkéds allomanycsoportba, 14 szazalékat
segédmunkésnak akarjdk felvenni a nagy cégek. A technikusok 6, az ennél
képzettebbek, diplomasok pedig 10 szazalékban alkothatjak az 0j belépdk korét.

A nagyfoglalkoztatoknak tovabbra sincs komoly igényiik a képzettebb
munkavallalokra, mig a jelenlegi allomany kozel 29 szazaléka szakmunkds, az uj
munkahelyeknek csak 17 szazaléka szol nekik. Ugyanigy a technikusok illetve
magasabban képzett munkavallalok aranya is alacsonyabb a felvenni szandékozottak
kozott, mint a jelenlegi allomdnyban, vagyis a sokat emlegetett ,,masodig gazdasagi
szerkezetvaltas” még varat magéra.

A nagyfoglalkoztatok tilnyomod tobbsége nem folytat szakmunkds tanulok szamara
gyakorlati képzést, ez a helyzet a jovoben sem fog sokat valtozni.

KiS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
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A megye munkaerd sziikségletének tanulmanyozasa dontden a székesfehérvari cégek
munkaerd igényének felmérését jelenti, s nemcsak azért, mert a legnagyobb
foglalkoztatok itt talalhatok, hanem mert a kisvallalkozasok kétharmada is itt
koncentralodik.

A kutatads szempontjabol kiemelt szempont az adott cég foglalkoztatasi helyzete és
tervei. Ehhez fontos hattérinformacio, hogy (az egyéni vallalkozasokat nem szamitva)
a kis cégek mintegy negyede (24 szazalék) onfoglalkoztatd, nincs alkalmazottja,
csupan a tulajdonosnak ad munkéat. A 2-9 {6t alkalmazé kis véllalkozasok ardnya a
legmagasabb, a cégek fele (41 szazalék) ebbe a kategoriaba tartozik. 10 fénél tobbet
19, 100 f6nél tobbet pedig csupan a megyei vallalkozasok 5 szézaléka alkalmaz.

Az elemzett cégek jelenlegi foglalkoztatottainak Osszetételét tekintve betanitott
munkasbol van a legtobb, a foglalkoztatottak 38 szdzaléka igy dolgozik, a
szakmunkasok részaranya 32 szazalék, a segédmunkasoké pedig 6 szazalék.
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. A foglalkoztatotti szerkezet jelentds eltéréseket mutat, ha kiilon vizsgaljuk cégforma
szerint a vallalkozasokat. Mig a Kkt-k ¢és az egyéni cégek elsdsorban
szakmunkasoknak adnak munkat (atlagosan egy-két f6s vallalkozasok), addig a betéti
tarsasagok mar tobb betanitott munkast alkalmaznak. A korlatolt feleldsségii
tarsasagoknal foglalkoztatottaknak csak 39 szazaléka szakmunkds, egynegyediik
betanitott, egytizediilk segédmunkds. A  vizsgdlt részvénytarsasagokndl a
munkavallalok fele betanitott munkas, s naluk a legalacsonyabb a szakmunkasok
aranya.

A székesfehérvari cégek, a kamarai tagok és a termeld szektor vallalkozasai (ezek
persze részben Osszefiiggnek) atlagon feliil igénylik a betanitott munkasokat (39-43
szazalék). Szakmunkasokat a nem fehérvari vallalkozasoknal taldlhatunk nagyobb
aranyban (45 szédzalék), mig a segédmunkdsok a szolgéltaté szektorban vannak
feliilreprezentalva a foglalkoztatottak kozott a mintaban.

A jelenleg alkalmazasban allokkal a munkaltatok nagy tobbsége elégedett, a cégek
vezetdinek 90 szazaléka mondta, hogy megfelelnek igényeiknek, 10 szazalékuknak
vannak fenntartdsaik, tapasztalataik szerint a munkavallalok csak részben felelnek
meg a munkaltatd altal tdmasztott elvarasoknak. Jellemzd, hogy mig kisfoglalkoztatod
cégek (2-9 alkalmazott) 96 szdzaléka szerint a jelenleg alkalmazasban 4llok
megfelelnek a munkaltaté igényének, addig a 10-99 {6t foglalkoztatod tarsasagoknak
csak 80 szazaléka, a nagyfoglalkoztatoknak pedig csak a fele volt ezen a véleményen.
A termel6 és a szolgaltatd szektorban miikodd cégek vezetdinek véleménye kozott
némi eltérés kimutathat6: a termeldszektorban egy kicsit jobb véleménnyel vannak a
betanitott, illetve segédmunkésokrol, mig a szolgaltatd cégek a szakmunkésaikkal
elégedettebbek egy kicsit.

Az atlagnal tobb a 1étszambdvitést tervezd cég a kiilfoldi/vegyes tulajdonu vallalatok
kozott, a kozepes méretii foglalkoztatoknal €és a termeld szektorban, ugyanakkor az
egy-egy cég altal felvenni tervezett 1j munkdsok atlagos létszdma a szolgdltato
szektorban a magasabb, de magasabb a kiilfoldi tulajdont cégek és a kozepes
foglalkoztatok kozott is.

A munkaerd foldrajzi elhelyezkedésérdl a munkaadok fele ugy nyilatkozott, nagyon
fontos szempont a kivalasztasnal, hogy Fejér megyei munkaerdrdl legyen szd és
tovabbi egyharmaduk is inkébb fontosnak gondolja.

Uj munkaerét (akar a foglalkoztatotti alloméany bévitése, akar szinten tartas végett)
2005. végéig a vizsgalt kkv-k alig tobb mint egyharmada, 37 szézaléka szandékozik
felvenni. Ez az ardny a termeld agazatokban egy kicsit magasabb (43 szazalék), a
szolgaltato vallalatoknal alacsonyabb (34 szdzalék), s magasabb a (50 szdzalék) a 10
fo feletti létszammal mikodd cégeknél. Fdtevékenység szerint az épitdipari
vallalkozasok (49 széazalék) ¢és az ipari vallalatok (40 szazalék) vannak
feliilreprezentalva az ij munkaer6t felvenni szandékozok korében.

A kis és kozépvallalatok altal felvenni szandékozott j munkaerd egyharmadat a
szakmunkas allomanycsoportba, egyharmadat betanitott munkésnak, 15 szizalékat
segédmunkésnak akarjak felvenni, a technikusok 6, az ennél képzettebbek,
diplomasok pedig 12 szazalékban alkothatjék ezt a kort.

A felvenni tervezett foglalkozasi csoportokat nézve a legtébben a FEOR 76-o0s
csoportba, vagyis az épitdipari foglalkozasokban és a FEOR 74-es vagyis vas- és
fémipari foglalkozasokban terveznek szakmunkas felvételt 2005-ig. A mintaba kertlt
cégeknél a tervezett felvétel kozel fele e két csoportot érinti. Varhatéan a mérndki
illetve a kereskedelmi és vendéglato-ipari foglalkozasi csoportban is atlagon feliili lesz
a kereslet.

. A cégek 31 szazaléka tervezi palyakezdd fiatalok alkalmazasat. A konkrét tervezett
létszamadatok alapjan kideriilt, hogy a felvenni tervezett palyakezddk 30 szazalékat
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szakmunkas tanulok koziil valogatjak, masik 30 szdzalékat betanitott munkdsnak
keresik. Elég magas (13 szazalék) a segédmunkésnak vart palyakezddk részaranya is.
Technikusi allashelyet a felvenni tervezett palyakezddk 6 szazalékanak terveznek, s a
palyakezd6 helyek csupan egyo6tddét tervezik diplomasokkal feltdlteni.

Ha a foglalkoztatottak képzettsége nem megfeleld, akkor a cég mindig élhet a
tovabbképzés vagy atképzés eszkozével. Ezt a kérdezettek tulnyomo tobbsége, 78
szazaléka fontosnak is tartja. Erdekes azonban azt megfigyelni, hogy a képzési
gyakorlat nem igazén igazodik az Orszagos Képzési Jegyzékhez, a cégek kereken fele
kizarolag a helyi igények szerinti képzési strukturdban gondolkodik, az OKJ-t
mindossze 15 szazalékuk koveti.

A vallalaton beliili tovabbképzéseket, atképzéseket tobbsége belsd szervezésben oldja
meg, de szamos helyen ott vannak mar az erre szakosodott vallalkozasok is. A
jovobeli terveikben ezen szakvallalkozasok szerepe novekedni latszik, a cégek 36
szdzaléka kizardlag Oket veszi igénybe, mig tovabbi 33 szdzalékuk szamit a
munkajukra a belsd szervezésii képzések mellett is.

A felkeresett cégek kétharmada rendelkezik Internet hozzaféréssel, ugyanakkor a
vallalkozasok alig egynegyede rendelkezik szélessava hozzaféréssel, a cégek egyotode
még a hagyomanyos analog telefonvonalat hasznélja, tovabbi egynegyediiknek ISDN
csatlakozésa van.

A CEGEK EUROPAI UNIOS ISMERETEI
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Az eurdpai unids tdjékozottsaggal kapcsolatban hét részteriiletre kérdeztiink ra,
melyek mindegyikénél 4-7 szazalék koriill mozgott azon cégek ardnya, amelyek jol
tajékozottnak vélték magukat, és 24-30 szazalék koriil volt azok ardnya, amelyek
egyaltalan nem tartottak magukat tdjékozottnak.

A kérdezett cégek minddssze egyotdde vett igénybe eddig valahol valamilyen eurdpai
unidés tajékoztatassal kapcsolatos szolgaltatast. A kérdezettek legtobbszor a
Kereskedelmi és Iparkamarat (els6sorban a fehérvari cégek), illetve més szakmai
kamarakat emlitettek.

Az EU-val kapcsolatos tdjékoztatd eléaddsokon a kérdezettek tobbsége, 69 szazaléka
venne részt.

A megkérdezett cégek egyotdde teljesen versenyképesnek gondolja majd magat az
EU-ban, mig tovabbi csaknem 6tven szazalék szintén inkdbb a pozitiv tartoméanyba
helyezte magat.

A felkeresett vallalkozasok tobb mint haromnegyede még soha nem nyujtott be
palydzatot tamogatas igénylésére, ¢és csak egytizedilk tekinthetd rendszeres
palyazonak.

Az eddig beadott palyazatok kozel fele gépberuhdzasra vonatkozott, de jelentds volt az
ingatlanfejlesztési célu palyazatok aranya is.

A palyazatok elkészitése a kérdezett cégek tobbségénél onerdbdl torténik. A kiilsd
tandcsadok igénybevétele egyelére nem nagyon elterjedt, de ha az eredményességet
nézziik, akkor nem is csoda, mivel az 6nerébdl készitett palyazatok 82 szazalé¢ka eddig
sikeres volt, szemben a kiils6sok altal irt anyagok 69 szazalékos siker-aranyaval.



ISKOLAIGAZGATOK ES SZEMELYUGYI VEZETOK TAPASZTALATALI
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A kutatas soran Ot nagyvallalat és 6t nagy létszamu szakképzd iskola vezetdjével
késziilt mélyinterjh.

Az oktatds strukturdjaban bekovetkezett szerkezeti atalakulds kovetkeztében a
felsGoktatasban résztvevok ardnya jelentdsen megnétt, s ez negativan hatott a
szakmunkas képzés presztizsére, tarsadalmi megitélésére. Valoszinlileg ez az egyik
oka annak is, hogy mar most is érezhetd a szakemberhidny egyes szakteriileteken. A
fenti megéllapitas kiillondsen igaz az érettségi utdn megszerezhetd szakmak esetében.
Utobbiakat sujtja leginkabb a szakképzési iddszak talzott rovidsége is.

Fehérvaron is érzékelhetd jelenség, hogy sok gyengébb tanulasi képességi,
szakmdjaban viszont ligyes fiatal a munkaerd-piacra vald belépés helyett felsdoktatasi
intézmény felé orientdlodik, s a munkakezdést prolongalva inkabb elvégez egy
foiskolat, majd - mivel az iskolai gyakorlatbol mar kiesett, munkatapasztalata pedig
még nincs — még nehezebben taldl allast.

Azon szakmdak esetében, ahol az ¢élénk piaci igények atfedésbe keriiltek a
létszamhianyos képzéssel, komoly szakemberhidny véarhaté a kovetkezd években.
Mindez akdr a vart mdasodik gazdasagi szerkezetvaltasnak, azaz a szakképzett
munkaerdt felhasznald befektetok idetelepiilésének is akadalya lehet a kinalati
oldalrol.

Az interjukbdl kidertilt, hogy a sziilok és a fiatalok tervei tobb szakma esetén nem
adekvatak a piaci igényekkel.

Az iskolak piaci szereplésének egyik fontos eleme a menedzser-felfogésu,
kapcsolatépitd, forrasteremtd vezetés. Ennek megléte vagy hidnya érezhetd a cégek
iskolakrol alkotott differencialt képében is.

A megkérdezett személyiigyi vezetok nagy része szerint az iskoldk képtelenek gyors
valtoztatasokkal, illetve hosszu tavi szerkezetvaltassal reagdlni a cselekvésiiket és
megoldasi mintaikat megkoté bonyolult szempontrendszerek miatt.

A cégek vezetdi szerint kisebb, dsszetartozo szakmacsoportokat oktato iskolékra lenne
sziikség. Az iskolak vezetdinek nagy része azonban errél azt gondolja, hogy a
felndttoktatds beinditasa, illetve éppen az oktatdsi repertoar kibdvitése az adekvat
valasz a piaci igények valtozasaira.

Az iskolaigazgatok egy részének véleményébdl kitlint, hogy nem latjak pontosan at a
meghatdrozhatnak.

Problémas a cégek és iskolak kozotti koordinacio és tervszeri egylittmikodések,
valamint a tanulok sorsanak alakuldsarol vald realis kép, az adekvat visszajelzések
alacsony ardnya.

Az igazgatdk szerint ma azok a biztosnak tiind szakmdk, melyekkel egy széleskorii
alapképzés utani viszonylag gyors specializalodassal lehet elhelyezkedni, s ez akar az
iskolai szakképzési koncepcio alapelveként is megfogalmazhato.

Az iskola ¢és a piaci szektor kapcsolata ambivalens. Bizonyos teriileteken, agazatokban
meghatarozott cégekkel kifejezetten jO és eredményes kapcsolatot tartanak fenn az
iskoldk, mas teriileteken azonban komoly probléméak vannak. A cégekkel valo
egylittmiikddés hianyossagaként emlithetjiik, hogy igazabdl nem kertil sor az iskolak
igényeinek ¢és a cégek sziikségleteinek egyeztetésére.

Az iskolaigazgatok kozott egyetértés van abban, hogy a cégekkel vald kapcsolatok
kialakitdsaban dontéen a személyes ismeretségek €s kisebb részben az intézményi
hagyomanyok jatszanak szerepet.

A helyi szakképzési helyzet javitasdban a megkérdezettek jelentds kamarai
szerepvallalasra szamitanak a jovOben (munkaerdpiaccal kapcsolatba keriild



48.

49.

szervezetek kozti informaciddramlds segitése, rendszeres évi felmérések, helyi
prognozisuk készitése, tanmithelyrendszer atgondolas, 4talakitdsa, a komplex
szakképzési modernizaciot szolgaldé EU-s palyazatok facilitalasa, a felndttképzési
rendszer ellendrzése, a gyakorlati képzéhelyek szigortibb kontrollja).
kompetencidjanak tartjdk mind a szakképzOk, mind pedig a megkérdezett
nagyvallalatok vezetoi.

Miutan a munkaeré-piac huménerdforras igénye egyébként is alacsonyabb, mint a
szakmat szerzOk szama, s a szakképzési kibocsatas szerkezete és a tervezett munkaerd
felvételének szakma szerinti megoszldsa is jelentdsen eltér egymadstdl, a jovOben
szamos frissen végzett szakember tovabbra sem fog tudni elhelyezkedni a tanult
szakmajaban.
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