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Sziklai Zoltan:
Kamarai stratégia a gazdasagi valsag idején - esettanulmany

Dilemmak

A gazdaséagi kamarak stratégiai 2004-ben egy jol korilhatarolhat6, a neokorporativista irdnyzatot kdvetd
utat jelolt ki, értve ezalatt a széles szolgaltatasi palettat, a mély tarsadalmi beagyazottsagot tagi és
hogy ezek a célok nem valdsultak meg, a gazdasagi kamara rendszere bar torekszik a fentiek
megvalositdsara, jelen pillanatban sokkal inkabb egyfajta pluralista-lobbista szervez6dés, de a
vallalkozasokra vonatkozé telies érdekképviselet valdjdban nem valésul meg. A mostani
fokuszcsoportos interjuk azt erésitik, hogy kamara jelenlegi szolgaltatasai és tevékenysége az elmdilt
két évben elsésorban az altalanos gazdasagfejlesztd, a KKV-kat er6sitd szolgaltatasok iranyaban
er6sodott, mikozben a helyi gazdasagpolitika alakitasabol gyakorlatilag teljesen kiszorult.

A szolgaltatas vs. érdekképviselet dilemmaja tekintetében, az idei eredmények azt mutatjak,
hogy az érdekképviselet és a szolgaltatasok egyarant fontos és elengedhetetlen funkcioi a kamaranak,
egy erés szolgaltatasi struktura nélkil a kamara gazdasagi pozicidja sulytalan. A szolgaltatasok
erbsitésének lépései jOl lathatoak a legutdbbi felulvizsgalat ota (pl. erésodik az Enterprise Eurepe
Network, tematikus klubok, fiatal vallalkozok hete, Uzlet a halon, adattar, fogyasztovédelmi képzés,
kezd6 vallalkozasok képzési sorozata, Plato, Cordis, stb), és mivel ezen szolgaltatasok tuinyomd
tdbbsége nem csak a kamarai tagoknak szdlnak, sét tobb olyan is van (pl. Cordis, Uzlet hatarok nélkiil)
mely kifejezetten kamaran kivUli szervezetek részvételét igényli, nagyjabdl eldéini létszik, hogy milyen
iranyt vett a kamara. A kotelezen vagy onként vallalt feladatként mindenkinek szolgaltaté modell
gyengiti a tagoknak nyuijtott exkluzivitast mikozben a tagok nem nagyon érzékelhetd, hogy latvanyosan
bévilt volna a csak tagok szaméra elérhetd prémium szolgaltatasok kore.

A kamarai rendszer orszagos szintli atalakitasi szandékai (kotelezd regisztracid vagy
automatikus tagsag vagy o6nkéntes tagsag) azt vetitik elére, hogy kdzvetlen érdekvédelmi tevékenység,

az egyes tagok kisebb-nagyobb problémajanak megoldasa és kezelése helyett a fokusz az altalanos, a
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gazdasag egészét érintd kérdésekre (pl. adocsokkentes, versenykepesseg, innovacids kornyezet stb.)
helyezGdik s ez varhatdan a tagok napi kapcsolatat még tovabb gyengiti. A dontési szituacié ebben az
esetben az, hogy a kamara hogyan tud kelld eréforrasokat biztositani az egyes tagok érdekeinek
képviseletére és hogyan tudja kezelni azt a helyzetet, amikor a tagsagon belil eltéréek az egyéni
érdekek (pl. mas forint arfolyam az idealis a belfoldre és mas a kulfoldre termeld vallalkozasok, eltérd

adokulcsok az optimalisak a kulonb6z6 szolgaltatoknak stb.).

1. Hattér

2007 6ta, a kamarai stratégia felllvizsgalata 6ta sokat véltozott az orszag, azon belll pedig kilondsen a
K6zép-dunéntuli régié helyzete. A 2008-ra kialakult hitelpiaci valsag tovabbgylriz6 hatasaként
gazdasagi valsag alakult ki, kulonésen az olyan iparagazatokban, mely kozvetve vagy kozvetlendl
kapcsolddtak az autéiparhoz és az elektronikahoz, vagyis pont azokon a terileteken, amelyek régionk
huzéagazatai. Ennek hatasaként nemcsak érezhetéen csokkent az ipari termelés volumene és a
régionban eldallitott nemzeti termék, hanem az orszagos atlagnal nagyobb mértékben emelkedd
munkanélkiliségrél, csoportos létszamleépitésekrdl szdlnak a hiradasok (épp az adatfelvétel idején
jelentette be egy Ujabb székesfehérvari cég csoportos Iétszamleépitést, a dontés 784 6t érint, dontd
tobbséguiknek a munkaviszonya a honap végén megsziint).

A foglalkoztatottak szama - a gazdasagi valsag kdvetkezményeként — nagy mértékben esett
vissza, csak az utdbbi negyedévet nézve régids szinten 22,4 ezer fével foglalkoztattak kevesebbet az
elé6z6 negyedévinél. Figyelve az elmult fél év folyamatait, munkaeré-piaci helyzetét a gazdasagi
elemz6k arra hivjak fel a figyelmet, hogy a nagyvallalatok ugy tlnik stabilizalték helyzetiket a
létszamleépitések utan, de a KKV szektort még csak most érte el a csédhullam. Ez tobb okbdl okoz
problémat. Mivel a KKV-k jellemzben helyi vallalkozasok, tomeges csédjukkel a helyi vallalkozok
rovasara tovabbi teret nyerhetnek az amugy is jelentGs piaci pozicidban 1évé multinacionalis vallalatok
illetve régién kivili vallalkozasok. Masrészt a KKV-k kdzll szamos olyan csaladi vallalkozas, amelyek
bezérésa egész nemcsak egy-egy keresé kiesését jelenti csaladon belil, hanem az egész csalad, vagy
csaladok megélhetése szlinik meg, s ez fokozott terhet r6 a szocidlis ellatorendszerre. Harmadrészt a
KKV-k gyengulése mar most is magaval hozta a helyi nonprofit szektor gyengulését, mert a tarsadalmi
felelosségvallalasban és a helyi civil szektor tamogatasa tekinttében mindig is a kis- és
kdzépvallalkozasok jartak élen. Tomeges csddjlk esetén éppen a gazdasagi valsag nyoman kialakuld

szocialis valsag hatasait enyhiteni probald nonprofit szektor feladatellatasa is veszélybe keril.
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Ebben a megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi helyzetben a kamara korabbi években
elfogadott stratégidja értelemszeriien felllvizsgalatra szorul. Jelen elemzés célja, hogy a kamarai

stratégia modositasahoz, korrigalasahoz nyujtson orientacios alapot, ha sziikséges.

Médszertan

A komplex mddszertan meghatarozdsa soran torekedtlink arra, hogy a kutatds kérdései,
megvalaszolhatéak és alatamaszthatoak legyenek, valamint az id0beli Utemezés alapjan realisan
megvalosithatok legyenek. Ennek fényében harom médszertani elemet alkalmaztunk a kutatas soran,

melyek eredményei kiegészitették egymast.

a) Statisztikak masodelemzése

A kutatds felépitésének els6 eleme a KSH gazdasagstatisztikai és munkaeré-piaci adatok
masodelemzése, a gazdasagi valsag hatadsanak vizsgalata a fejér megyei és a kdzép-dunantuli régid
gazdasagi szektorara. A kutatési elem soran koruljartuk a régié és a megye gazdasag helyzetének

alakulasat.

b) Fékuszcsoportok
A kutatas kvalitativ eleme soran kerestlk a kitorési pontokat, vélaszt kereslnk arra, hogyan
pozicionaljak a vallalkozasok a Kamarat a gazdasagi valsag idején, hol helyezik el most a megye
gazdasagi életében, illetve milyen ismeretekkel rendelkeznek réla, mit varnak el téle, tovabba milyen
szerepet latnak benne jelen pillanatban és a jovére nézve.

A kutatds soran négy fokuszcsoportos vizsgalatot bonyolitottunk le igazodva a tagozati

tlésekhez az alabbiak szerint:

Tagozat Datum Résztvevok szama
Szolgaltatd Tagozat 2009. november 16. ?
Kereskedelmi Tagozat 2009. november 16. ?
Kézm(ives Tagozat 2009. november 17. ?
Ipari Tagozat 2009. november 30. ?

c) Internet alapu kérdéives adatfelvétel a kamara kapcsolatai haléjaban

Jelen kutatéas céljait figyelembe véve a kamaraval valamilyen kapcsolatban (tagsagi, partneri,
szolgaltatasokat igénybe vevd, stb.) allo vallalkozasok korében végzink web alapu kérdbives
vizsgélatot arrdl, hogy a vélsag hogyan érintette Gket, milyen intézkedéseket hoztak a valsag negativ
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hatésainak enyhitésére, milyen varokozassal néznek a jovd év elé illetve milyen kamarai
szolgaltatasokat fogadnanak szivesen annak érdekében, hogy tovabbra is talpon tudjanak maradni. Az
internetes kérddivre 54 cég valaszolt, mely nem reprezentativ, és korlatozottan ugyan, de alkalmasak
arra, hogy bemutassédk hogyan élték meg a valsag eddigi szakaszat ezek a vallalkozasok, mit
gondolnak az innovéacios szikségletekrdl és milyen konkrét segitséget varnanak a gazdasagi valsag

tulélése érdekében.

2. Makrogazdasagi kornyezet

A Kozép-Dunantul helyzete az orszagbhan 2008-ban

Kozismert tény, hogy a magyar gazdasag teljesitményének ezredfordul6t kdvetd, viszonylag egyenletes
Utemi ndvekedése 2007-ben - javarészt az allamhaztartasi hiany csokkentését célzo,elsésorban a
keresletet sz(ikit6 kormanyzati intézkedések hatasara - lefékezddott. A KSH adatai szerint a véltozast,
mutatja, hogy a brutté hazai termék (GDP) az el6zd évhez képest kis mértékben, 1,0 szazalékkal
novekedett. 2008-ban tovabb érzédétt a belsd egyensulyt javitd torekvések hatasa, és az év masodik
felétél a globalis méretlivé valo pénzigyi és gazdasagi valsag is meghatarozta a magyar gazdasag
dinamikajat. igy a GDP éves novekedési iiteme 0,6 szazalékra mérsékiddott 2008 végére.

A valtozasok az orszag kulonbozé térségeit eltéréen érintették. 2007-ben az egy lakosra jutd
GDP-adatokat tekintve Kozép-Magyarorszag elénye kissé mérséklédott, igy a fajlagos mutatéd alapjan
teljesitménye az orszagos atlag 1,6-szerese volt. Ugyanakkor Ko6zép-Dunantul poziciéja kedvezdbbé
valt. A kilfdldi t6ke allomanya 2008 elején 14,8 billié forintot tett ki, folyd aron 9 szazalékkal tobbet az
egy évvel korabbindl, az atlagos Utemet meghaladéan (10 szézalékkal) emelkedett az allomany a
K6zép-Dunantulon. A beruhazasok volumene Magyarorszagon 2008-ban 3 szazalékkal az el6z§ évi
alatt maradt, a megvalosulés helye szerinti szambavételen alapuld régionkénti beruhazési adatok
K6zép-Dunantulon mutatnak legnagyobb, kozel egy6todos visszaesést.

Nemcsak az orszag ipari termelésének évek ota tartd ndvekedése éallt meg és 2008-ban 1
szazalékos mérséklédés kdvetkezett be az eléz6 évhez képest, hanem a csokkenés az elmult években
kimagasld termelésbovilést eléré Kdzép-Dunantulon volt a legnagyobb. Az egy lakosra jutd ipari
termelési érték azonban tovabbra is kimagaslo itt, az atlagos 2,4-szerese.

A vonatkozd KSH adatok szerint a kiskereskedelmi forgalom volumene orszagos szinten 1,6
szazalékkal maradt el az egy évvel kordbbitdl, am ez a csokkenés régionkban nem érzékelhet, a
K6zép- Dunantul forgalma alig (0,2 szézalékkal) maradt el az eléz6 évitl. A gazdasagi fejlettség

kllénbségei tlkrozédnek a munkaerd-piaci folyamatok regionalis alakulasaban is. A lakossag korében



Nonprofit Monitor 1. szam 44

végzett munkaeré-felmérések adatai alapjan orszagosan 2008-ban a 15-74 éves népesség 50
szazalékat foglalkoztattak ettél magasabb majdnem 56 szazalék a Kozép-Dunéntul vonatkozd értéke
2008-ban. Orszagosan 2008-ban az alkalmazasban allok havonta atlagosan bruttdé 193 ezer forintot
kerestek, az el6zd évinél 7 szazalékkal tobbet. A bruttd keresetek novekedési Uteme Kdzép-Dunantulon

meghaladta az orszagos atlagot.

A megye részesedése a brutté hazai termékbdl (GDP 2007)"

A KSH adatai alapjan Magyarorszag folyd beszerzési aron mért brutté hazai terméke (GDP) 2007-ben
25479 milliard forint volt. Teriletileg vizsgalva a kérdést évek éta jellemzd tendencia, hogy er6sddik
kdzép-magyarorszagi régié GDP-hez vald hozzajarulaséanak nagysaga, 2005-ben mér meghaladta 46
szazalékot, 2007-ben pedig 47,1 volt ez az arany.

Szlikebb régiénk a Kozép-Dunantul az orszagos GDP 10,2 szazalékat adta 2007-ben, amivel
tovabbra is a masodik a régiok rangsoraban. (korabban a nyugat-magyarorszagi régié volt a masodik) A
régios GDP-hez Kdzép-Dunantul harom megyéje koziil Fejér megye hozzajarulasa a legnagyobb (2005-
ben 39 szazalék volt, 2007-ben 40 szazalék, s jellemzd, hogy a korabba legdinamikusabban fejlédé
Komarom-Esztergom megye dinamikaja megtort, s most Veszprém megye erésodott, tovabbra is itt a
legalacsonyabb a hozzéjarulas mértéke a régioban (27 szazalék).

Az egy lakosra jutd bruttd hazai termék 2005-ben orszagosan 2 millié 534 ezer forint volt. A
megyei rangsort nézve tovabbra is févaros all az élen. A févaros és a megyék adatait az orszagos
atlaghoz viszonyitva tapasztalhatjuk, hogy azt Budapest mellett csak Komarom-Esztergom és Gyor-
Moson-Sopron megye haladta meg. Fejér megye 4, Veszprém megye 23 szazalékponttal az orszagos
atlag alatt maradt. Fejér megye 1994-2002 kozott az egy fore juté GDP alapjan végig a 2-4. helyen allt
az orszagos listan. 2003-ban mar csak az 6todik, majd 2005-ben ismét a 4. helyre kerlt a megyék
rangsoraban, 2007-ben is 6rizte ezt a szerepet. Komarom-Esztergom megye az atlagosnal nagyobb
mérték(i gazdasagi fejlédésnek koszonhetden, az 1994. évi 10. helyrél 2001-ben az orszagos 5. helyre
2005-ben pedig mér csak a févaros mutatott nala jobb teljesitményt. 2007-ben ismét a 3. helyre esett

vissza Gyér-Soporon-Moson mogott.

! forrasok: KSH (2009): A bruttd hazai termék (GDP) teriileti megoszlasa 2007-ben. A gazdasagi
folyamatok regionalis kilénbségei Magyarorszagon 2008-ban (2009) KSH, 2009. november 2.
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Az egyes megyék részesedése a kozép-dunantuli GDP-bol
(2005, 2007)
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forras: KSH Veszprémi Igazgatosaga, 2007-2009

A gazdaségi agak szerinti megoszlas tekintetében a régioban az ipar nagyobb aranyban jatszik
szerepet a GDP eldallitasaban, de az atlag elfedi a megyei sajatossagokat. Fejér megyében az ipar és
a szolgaltatasok nagyjabdl egyenld aranyban részesednek a GDP-bdl, ezzel szemben Koméarom-
Esztergom megyében hatarozott az ipar, Veszprém megyében pedig a szolgéltatds dominanciaja.

A GDP megoszlasa gazdasagi agak szerint (2007)
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A kozép-dunantuli régidban évek ota joval magasabb a bruttd hazai termék eléallitasaban
meghatarozd sulyt képviseld ipar részardnya az orszagos atlagnal, ami elsésorban a gépipari
multinaciondlis cégek jelenlétének koszonhetd. A f0bb gazdasagi agak kozUl az ipar régios

hozzajarulasa folyamatosan nétt, a szolgaltaté agazatoké pedig csokken.

Foglalkoztatasi helyzet

A Fejér megyében alkalmazasban all6k aranya gazdasagi aganként

Gazdasagi ag 2001 2002 2003 2004 2005 2006a) 2008
% % % % % % %
Mez6gazdasag, vad- és
erdégazdalkodas, 6,4 6,3 6,1 55 5,1 4,5 41
halaszat
Ipar 46,0 46,5 43,2 42,8 42,0 37,3 38,2
Epitéipar 4,2 4,0 3,6 4,2 44 6,0 58
Kereskedelem, javitas 72 78 8,6 9,1 9,3 11,7 12,0
Szallashely- | 4q 21 21 22 22 27 24
szolgaltatés,vendéglatas
Szallitas, raktarozas, 5,8 6,0 6,0 6,2 5,9 5,9 6,0
posta,tavkozlés
Pénzligyi tevékenység 11 1,0 1,0 1,0 11 0,9 1227
Kozigazgatas, védelem,
kotelezd 58 6,2 8,4 7.9 8,1 7,0 59
tarsadalombiztositas
Oktatas 6,5 6,7 7,1 7,1 7,2 6,3 6,7
cacezseglgyl szocidls | 5 g 6,2 6.4 6,2 6.1 57 57
Osszesen (f6) | 123743 | 121132 | 116744 | 117637 | 119111 | 136724 | 140923

a)Uj médszertan szerint szémitja a KSH, forrs: KSH 2007

A Kozép-Dunantul hdrom megyéjében 1990-hez képest a legnagyobb létszdmcsokkenés az
iparban és az épitiparban kovetkezett be. A régids trendeket figyelve kozismert, hogy a
létszdmleépitések mélypontjat az 1992. év jelentette, amikor 1990-hez képest is 105 ezer fOvel
kevesebb volt az alkalmazésban &llok szama a K6zép-Dunantulon. Ezt a sokkot a mai napig nem tudta
kiheverni a régié teljesen, a KSH adatai alapjan 2006-ban 6sszességében egyharmadaval kevesebb
volt az alkalmazasban allék szama a régidban, mint 1990-ben.

A legfrissebb munkaiigyi kdzponti adatok és a KSH felvételek szerint Fejér megyében a
gazdaségilag aktiv népesség szama a 2009 II. negyedévben 184,6 ezer f6, ami 700 fével kevesebb az
l. negyedévinél. A foglalkoztatasi arany orszagos szinten 49,4 szazalékot, régiés szinten 51,9

szazalékot tett ki. Jelenleg Fejér megyében 51,6 szazalék a foglalkoztatottak aranya. Az aktivitasi arany
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orszagos szinten 54,6 szazalék, a régio és a megye mutatdja ennél kedvez6bb, Fejér megyében 56,2
szazalék.

A KSH munkaerd-felmérésén alapuld orszagos munkanélklliségi rata 9,6 szazalék, a régios
8,4. A région belul Fejér megye a masodik 8,3 szézalékkal. A megye mutatoi romlottak az el6z6

negyedévhez képest, de tovabbra is kedvezdbbek az orszagosnal.

Az eléz6 év azonos idészakahoz képest a regionalis munkalgyi kdzpont a megye minden
kérzetben tobb allaskeresét tart nyilvan. Kozllik is kiemelkedik Mér térsége, ahol szamuk kozel
kétszeresére emelkedett, és Gardony korzete, ahol 86 szazalékkal tdbben szerepelnek a
regisztracioban a tavalyinal. Sarbogérd térségében nétt a legkevésbé - 13,3 szazalékkal - az
allaskeresOk szdma, a tobbi korzetben a ndvekedés mértéke 34,1-67,1szézalék kozotti. A
nyilvantartott allaskeres6k gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott aranya 11,8 szazalék, az el6zé
hénaphoz képest nem valtozott. Oktdberben Enying térségében volt a legmagasabb az allaskeresdk
gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitott aranya, elérte a 21,3 szazalékot. A masodik helyen
Sarbogard térsége kovetkezik 18,3 szazalékkal, a harmadik Ercsi kdrzete 14,0 szazalékkal. A tobbi
kirendeltség rataja 9,0-11,6 szazalék kozotti.

Az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva minden korzetben romlott a helyzet. A rata Enying
korzetében 6,0 szazalék-ponttal, Mor térségében 5,1 szazalék-ponttal nétt. A mutatd értéke Sarbogard
korzetében emelkedett a legkevéshé: 2,7 szézalék-ponttal, de ez a térség mér évek ota az egyik
legrosszabb helyzetli a megyében, és itt a mutato értéke mar korabban is megkozelitette a megyei atlag
kétszeresét. A tobbi kdrzetnél 4,0-4,9 szazalék-pontos emelkedés kovetkezett be.

Oktdber végén 373 ires alléashely volt a megyében a szeptemberi 366 db-bal szemben, igy egy
ures allashelyre 60 allaskeresd jutott. Az alldsok haromdtdde nem tdmogatott allas volt. Az dres allasok
négyotodére fizikai foglalkozasuak jelentkezését vartak. Szakmunkasokkal 142, betanitott munkasokkal
92, segédmunkasokkal 68 allast kivantak betdlteni a munkaadok, 71 allast szellemi foglalkozastak —
els6sorban gyintézék — szaméra hirdettek meg. A munkaltatok zémében a szolgaltatasok teriiletén
kinaltak elhelyezkedési lehet6séget, emellett a feldolgozoiparhoz tartozok kerestek nagyobb szamban
munkaerét.

Fejér megyében 2008 végén 56997 regisztralt gazdasagi szervezet volt nyilvantartva, ami azt
mutatja, hogy a gazdasagi valsdg még ezen a téren nem érezteti a hatasat, az 2007 év végi adatokhoz
képest ez 117 széazalékos arany, bar még igy is a régio illetve az orszagos atlag alatti az ezer lakosra
juto vallalkozasok szama. A vallalkozasok tobbsége egyeéni vallalkozas, csakugy mint a régidban vagy

az orszagos szinten.



Nonprofit Monitor 1. szam 48

Ezen vallalkozasok kozul a kulfoldi érdekeltségi véllalkozasok szama 412 volt, a régioban a
legalacsonyabb szam, ugyanakkor ezen vallalkozasok sajat tokéje kozel 600 milliard forint. Az egy
kalfoldi érdekeltsegi vallalkozasra jutd sajat tbke az orszagban Fejér megyeben a legnagyobb, 1452
657 ezer forint. A beruhazasi kedven sem mutathaté ki a valsag a 2008-as statisztikai adatok alapjan, a
216 millidrd forintnyi megyei beruhdzas a févaros és Pest megye utan Fejér megyében a legtobb,
lak&sépitésben pedig az orszagban itt volt a legnagyobb ndvekedés 2008 soran, a kiadott lakésépitési

engedélyek szdma 170 szazaléka volt az eléz0 évinek.

Regisztralt vallalkozasok megoszlasa 2008 végén

CFejér megye EEKD régi6
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tarsas egyeni nonprofit

forras: KSH, 2009

Kutatas-fejlesztés tekintetében azonban mar nem all ilyen j6l a megye, mind a K+F helyek
szama (69) alapjan, mind pedig az egy lakosra jut6 K+F raforditas alapjan is inkdbb csak a
kdézépmezOnybe van Fejér megye, a région belil egyértelm(i Veszprém megye folénye. Az ipari
termelés volumen-indexe 2007-hez viszonyitva 89, 4 szazalékos, ez az orszagban a legnagyobb
visszaesések egyike, bar ezzel egyltt is az egy lakosra jut6 termelési érték csak Gyér illetve Komarom
megyékben magasabb.

Mig az orszagban a szallashelyek vendégforgalma bévilt 2007-hez képest 2008-ban, Fejér
megyében egyedilikent éppen ellentétes adatokat lathatunk, a 2008 soran érkezett 124 ezer vendég az
el6z6 évi 90 szazalékét sem éri el, s a vendég éjszakak szama mindossze 71 szazaléka volt a korabbi

évinek.
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2006-ban a régioban alkalmazasban allok havi bruttd atlagkeresete 147 954 forint volt, amely
11 szazalékos névekedést jelentett a megel6zé évhez képest. 2008-ban mar 179 130 forint volt a régids
atlag. Az iparban munkat vallalok Fejér megyében 16, Komarom-Esztergom megyében 11 szézalékkal

keresnek tobbet, mint orszagosan.

Brutté havi atlagkereset Fejér megyében gazdasagi aganként
2008-ban (ezer forintban)
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ipar kereskedelem oktatas

forras: KSH, 2009
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3. Kérdoives adatfelvétel

A valsaggal kapcsolatos vallalkozoi stratégiakkal és kezelési technikékkal valamint a kamaratél elvart
szolgaltatasokkal kapcsolatban egy gyors webes kérdéives adatfelvételt készitettlink a kamarai tagok,
partnerek, kapcsolddd vallalkozasok kérében, annak érdekében, hogy az igényekhez leginkabb igazodd
szolgaltatasi palettaval allhasson el6 a kamara.

A kutatds moddszertanai hattereként tudni kell, hogy az e-mail kapcsolattal rendelkez6
partnereknek, tagoknak 2009. november 16-an kikuldtink egy linket ahol az interneten keresztll
tolthettek ki a 3 oldalas rovid kérddivet a vallalkozasok. A programot Ugy paramétereztik, hogy egy IP
cimrdl (mely ez esetben a kit6lté vallalatot is azonositotta) csak egyszer lehessen a kérdéivet kitolteni.
Az adatgyijtést egy héttel kés6bb zartuk, a megadott hatarid6ig 0sszesen 54 véllalkozas formalt
véleményt. Tekintve, hogy ez a fajta adatgydjtési mdd teliesen uj a Kamaran belll, ugy itéljik meg,
hogy az alacsony esetszam ellenére is sikeres kisérletnek mondhatd, melyet érdemes a jovoben
tovabbfejleszteni, népszer(siteni a tagok korében (2007-ben szintén hasznaltuk, akkor egy hét alatt

még csak 42 kérddiv jott vissza).

[ @ (SURVEY PREVIEW MODE] FMKIK Kamarai szalgattatdsak 2009 - Mezilla Firefox [BEX]

P&l Seerkesstés Wésst Eldzmények  Kbmpwieldk Eszkézck  S0gs

FMKIK Kamarai szolgaltatdsok 2009 L

1. /3 oldal
A& Fejer Megyel Kereskedelmi és Iparkamara a gazdasagi valsag miatt eléallt helyzetben szeretng feltlvizsgalni korabban elfogadott kdzeptava

stratégiajat, Kerjlk, szanjon ra 10 percet és téltse ki kerddivinket, mely segiti Kamarankat, hogy az igényekhez leginkabb igazodo, a valsag negativ
hatasait is kezelni képes szolgaltatasi palettaval allhasson Fejér megye vallalkozasainak szolgalatéra

Valaszat elére is kaszénjuk!

1. A gazdasagi valsag milyen mértékben érintette az Onok vallalkozasat?
_ szinte egyaltalan nem
_ kis mértékben
) kbzepes mertekben

_ nagy mértékben

2. A valsagnak tibbféle hatdsa lehet a véllalkozasokra. Az Oniik véllalkozésa esetében az alabbiak koziil a valsagnak melyik hatdsa érezhetd?
igen nerm nem tudorm

forgalom visszaesése

vevdk, partnerek fizetési gondiai
kirbetartozas ndvekedése
likwiditasi problémak felmerilése
hitelhez jutas nehezebb lett

termelés csokkengse

3. A gazdasdgi valsag hatasara az Onok vallalkozasa...
igen nem nem tudam
... tett kiltségostkkentd intézkedést? J J ™

Kész

A megkérdezett vallalatoknak els6kent arrdl kellett nyilatkozniuk, hogy a céguket a valsag

milyen mértékben érintette. Ezek alapjan a valaszold véllalkozasok 30 szazaléka volt azon az
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allasponton, hogy nagy meértékben, 45 szazalékuk szerint kozepese meértékben, 25 szazalékukat pedig

csak kis mértékben vagy egyaltalan nem érintette a valsag. Sét, a valsag egyébként bizonyos

szolgaltatd szektorokban miikodé vallalkozasoknak piac bévulést is hozott, tipikusan ilyenek a

képzéssel vagy a palyazati tanacsadassal foglalkozé vallalkozasok.

A gazdasagi valsag milyen mértékben érintette az Onok

vallalkozasat?

nagyon

Az Onok vallalkozasa esetében az alabbiak koziil a valsagnak
melyik hatasa érezhet6?

forgalom visszaesése

vevodk, partnerek fizetési gondjai

termelés csokkenése

likviditasi problémak felmeriilése

korbetartozas novekedése

hitelhez jutas nehezebb lett

100

emlitési arany
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A valsagnak tobbféle hatasa lehetett a vallalkozésokra. Ezek kozil a legtobb vallalkozas a
forgalom visszaesésere valamint a vevdk, partnerek fizetési gondjaira hivatkozott, mint olyan tényezére
amit a valsagnak tulajdonit, de minden méasodik valaszol6 cég a likviditasi problémak felmerilését és
termelés csokkentését is tapasztalata, megélte. Tapasztalatuk szerint a korbetartozds ennek nem
novekedett vészesen, de 30 szazalékuk megélte azt, hogy szaméra a hitelhez jutas nehezebb lett az
elmult év soran.

A valsag hatasara a vallalkozasok 86 széazaléka tett koltségcsokkentd lépést, haromnegyede Uj
piacot is keresni probalt, kétharmada halasztott el betervezett beruhdzast. Ugyanakkor fel kell hivni a
figyelmet arra is, hogy ami az egyik véllalkozasnal koltségcsokkentés (pl. egy-egy szolgaltatas
lemondéasa), az egy masik vallalkozasnal piacvesztést okoz, vagyis a spiral kdnnyen el tud indulni lefelé.

Jellemzd hogy cégek a vallsaggal kapcsolatosan é&ltalaban reaktiv intézkedéseket tettek
(csOdeljaras kezdeményezése, idészakos munkahelymegtartd allami tamogatas igénybevétele,
elbocsatas, beruhazas elhalasztasa, koltségcsokkentés), és nem igazan proaktiv modon reagaltak az Uj

helyzetre.

A gazdasagi valsag hatasanak kezelésére tett intézkedések

kéltségesokkentd intézkedést tett

0j piacokat keresett

halasztott el beruhazast

modositotta az iizleti tervet

valsagkezelési tervvel allt eld

bocsatott el munkavallalot

munkahelymegtarté allami tamogatast vett igénybe

csOdeljarast/felszamolast kezdeményezett

100

emlitési arany

Jellemzé hogy cégek a vallsaggal kapcsolatosan altalaban reaktiv intézkedéseket tettek
(csOdeljaras kezdeményezése, idészakos munkahelymegtartd allami tamogatas igénybevétele,

elbocsatas, beruhazas elhalasztéasa, koltségcsokkentés), és nem igazan proaktiv modon reagaltak az Uj
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2010-re egyéként a megkérdezett cégek altalaban kis mértéki javulast varnak sajat
vallalkozasuk helyzetének tekintetében, 7 szazalékuk kifejezetten bizakodd, 39 szazalék ugy veli kis
mértékben javul majd helyzete. Azok aranya, akik szerint nem fog valtozni a helyzetiik vagy nem tudja

hogyan alakul 27-28 szazalék, mig kb. ugyanennyien ink&bb negativ folyamatokat varnak 2010-re.

Onok mit varnak, a sajat vallalkozasuk helyzete a kdvetkezd
évben javul, romlik vagy nem valtozik?

jelentdsen javul

kis mértékben javul

jelentdsen romlik
kis mértékben romlik

Ezzel egyitt azért a valaszolé cégek kétharmada ugy véli nagyon valdszind, hogy vallalkozasa
egy év mulva is mikodni fog, te tovabbi 25 szazalékuk is inkabb valdsziniinek tartja, mig minddssze a
egytizedlk gondolja ugy, hogy inkabb nem, vagy egyaltalan nem valdszind, hogy még egy évet kibir a
vallalkozésa a jelenlegi gazdasagi korlimények kozott.

Arra is rakérdeztiink — fokuszalva potenciélis vagy mar most is 1étezé kamarai szolgaltatasokra
- hogy a napi mikodés soran milyen tényez6 mekkora problémat jelentenek szamukra. Olyan
terliletekre kérdeztiink ra 2007-ben és 2009-ben is, amelyeken a Kamara szakmai kompetenciaval biro
szolgaltatast fejleszthet a jovében. Ezek alapjan 2007-ben a valaszoldknak leginkabb harom teriiletre
koncentralddott a problémajuk: a kintlévéségeik kezelése, a mikodésiket befolyasold, meghatarozo
jogszabalyi hatter ismerete és a palyazatok. Ez utobbi terlleten a palyazati programok elkészitéseben
épp ugy segitségre szorulnak, mint a palyazati programokhoz megfelel6 partnerek felkutatdsaban vagy
a palyazati informéaciokhoz vald hozzaférés tekintetében. 2009-ben a korabbi évekhez képest jelentds
elmozdulds nem tortént, jelenleg a legnagyobb problémat egyértelmiien a kintlévoségek kezelése
okozza a vélaszolo cégek szamara, ezt koveti a pénzugyi fenntarthatésag és a palyazatok készitése.
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Két év alatt n6tt azok aranya is, akiknek a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitdsa vagy abban vald

részvétel okoz problémat.

Az Onok cégének mekkora problémat jelentenek az alabbiak?

. Pontszam Pontszam
Inkabb Nagy . . . .
. A szazfoku szazfoku
probléma | probléma Kala Kl3
(%) (%) skalan skalan
2009 2007

Kintlévoségek kezelése 31 31 56 48
Pénziigyi fenntarthatésag 41 13 50 49
Palyazati programok elkészitése 19 22 48 53

A kdzbeszerzési eljaras(ok) lebonyolitasa 39 11 46 41
Palyaza'tl programokhoz partnerek 32 19 45 50
felkutatésa

Régidn beldli Gzleti partnerek megtalalasa 35 8 42 41
Région kivili de hazai partnerek megtalélasa 38 5 42 *
Hozzaférés palyazati informacidékhoz 23 9 40 52

A cég mlkodésének pénzlgyi tervezése 17 17 39 31
Jogszabalyi hattér ismerete 20 1 38 47
Marketing eszkdz6k hasznéalata 17 0 32 33
Hatosa}gJ Ugyintézés (atiras, okmany 15 6 29 36
hitelesités)

Folyamatos szakmai tanacsadas hianya 6 3 29 34
Minéségbiztositas bevezetése 23 3 26 36
Menedzsment hianyossagok (tervezési, 3 3 o5 2
dontésel6készitési mddszerek, eszkdzok)

Kulfoldi Gzleti partnerek megtalélésa 14 3 24 37
Szakmai beszdmolok elkészitése 15 1 24 27
Uzleti tervek készitése 1 5 21 20
Vamigyintézés 7 0 15 21

Amiben tobbségében biztosan nem okoz problémat a vallalkozasok a websurvey tapasztalatai

alapjan az Uzleti terveik elkészitése, szakmai beszamoldk készitése, marketing eszkozeik hasznélata, a

menedzsment hianyossagok kezelése illetve a vam és mas hatdsagi Ugyintézések.

Az adatfelvétel soran arra is konkrétan rakérdeztiink, hogy miben varnak kamarai segitséget

ahhoz, hogy vallalkozasuk a gazdasagi valsag ellenére is talpon tudjon maradni. Egyértelmii és

hatéarozott allasfoglalas érkezett a cégek részérdl, a legfontosabb elvart szolgéltatas az Uzleti

partnerkozvetités, a valaszolok 80 szazaléka emlitette. Ezen kivul kétharmaduk a jogi védelem

ellatasat, a stratégiai szOvetségesek keresését és szervezését, a versenyelemzési technikak
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alkalmazasaban, a palyazatirasban és a kozbeszerzésekben valos segitséget igényelné. Ezen
szolgaltatasokat az atlagnal nagyobb aranyban igényelnék a tipikus kis és kozépvallalkozasok.

Kamaratol vart segitség a gazdasagi valsagban

Wl segitséget var Tlnem var segitséget

Uzleti partnerkdzvetités

Jogi védelem

Palyazatiras

Versenyelemzési technikak
Stratégiai szovetségesek keresése 33
Kozbeszerzési ismeretek 37

Kozvetités a bankok felé 56
Kintlévoség menedzsment 58
Csddelkertilés 64
Stratégiai tervezés 67

Uzleti tervezés 70
Marketing terv készitése 71
Vallalkozas megsziintetése, atalakitasa 76

0% 20% 40% 60% 80% 100%

megoszlas

A kamarai szolgaltatasokkal kapcsolatosan a vélaszold cégeknek lehetéseguk volt arra is a
kutatas soran, hogy a szabad formaban fejtsék ki a véleményuket. Ezek alapjéan volt olyan vallalkozas,
mely arra hivta fel a figyelmet, hogy nem jutnak el hozza a megyei szintli adatok informéaciok
munkanélkiliség, a foglalkoztatottsag alakulasardl, fontos gazdasagi és egyéb informéaciokrol
(pl:aktudlis befektetdkrdl, kormanyzati dontésekrdl, intézmények bezérasarol, pandemiardl, stb.), s
ezen informacids hidnyt a kamaratél varja kitolteni napi vagy legritkdbban heti hirlevél formajaban.

Tobb megjegyzés is vonatkozott arra, hogy a gazdasagi valsag idején meghatarozonak tartjak a
kamarai érdekképviseletet, ennek eredményérdl vagy eredménytelenségérdl, a kizdelemrdl sz6ld
visszacsatolast viszont hianyoljak.

Az is felmertilt végiggondolandd javaslatként, hogy FMKIK tagsaganal létrehozhaté-e egy belsé
Uzleti halozat, esetleges életképessége utan partner kamarak tagsagaval bovithetd lenne-e ez a
halézat.

Az épitbipar oldalardl érkezett az a megjegyzés, hogy ne csak az orszagos, hanem a terileti
kamara is legyen részese a folyamatos parbeszédnek a torvény alkotokkal. Felmertilt az is, hogy nem
igazan észrevehetd, hogy a mai vilagban barki is kiallna a kisvéllalkozasok mellett. Tobben ugy érzik,
hogy a jogszabalyozas és torvényalkotas ellehetetleniti a kisvallalkozasokat, a kamaranak ez ellen
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kellene markansabban fellépni. Elismerésre mélto, hogy a kamara rendezvényeket és tajékoztatasokat
szervez, (bar kritikai megjegyzésként hangzott el, hogy sokszor a tagoknak sem ingyenes) de ennél
tobbet varnanak téle.

4. Tagozati vélemények

A négy tagozati Uléshez igazodva egy-egy roviditett fokuszcsoportot is szerveztiink elsésorban arra a
kérdésre keresve a valaszt, hogy kit hogyan érintett az elmult egy év, illetve milyen feladatot latnak a
kamaranak a kis és kozépvallalkozdi szektor tamogatasa érdekében.

Az els6 nagyobb témakor arra vonatkozott, hogy a sajat tapasztalatuk alapjan partnereik,
beszallitéik vonatkozasaban mekkora gondot okozott a KKV-k esetében a gazdasagi valsag. Ezzel
kapcsolatban tobb minden is elékerlt, ami figyelemre érdemes megjegyzés volt, még akkor is, ha egy
részik nem kozvetlenul a valsaggal kapcsolatos probléma.

Tipikusan ilyen a forditott AFA, mely a megjegyzések alapjan nagy gondot okoz a
kisvallalkozasok likviditasanal, a halasztott visszatérités problémas. Becslések alapjan az épitdiparban
elkezdddtek mar az elbocséatasok, azonban 2010. kdzepén varhato inkabb nagyaranyu létszamleépités.
Jellemzd megjegyzés volt, hogy a gazdaséagi valsag miatt a vallalkozasok a beruhazasokat elhalasztjak,
a beszerzések id6pontjait eltoljak, nem tudnak egyaltalan tervezni, nem mernek semmit bevallalni a
jovére nézve.

Az utébbi egy évben lett ,divat’, hogy a multinacionalis vallalatok mindenféle el6zetes
egyeztetés nélkll kiklldenek egy nyilatkozatot az alvéllalkozd részére alairasra, hogy fogadja el azt,
hogy a kifizetéseket 60 naprdl 90 napra emelik meg. Mikdzben a véllalkozasoknak kételez6 hataridére
kifizetni a béreket, jarulékokat, adokat, rezsikoltségeket, és ezekkel 6k nem késhetnek, hiszen szigord
szankciok varnak rajuk. Ez a helyzet kettés szoritast eredményez mar nemcsak a kis, hanem a
kozépvallalkozasoknal is.

A kereskedelmi vallalkozasokban a megjegyzések alapjan a gazdalkodas atgondolasa, a
koltségek lefaragasa érdekében az egyes kiadasok takarékosra allitasa, a munkakérok racionalizélasa,
osszevonasa elengedhetetlentl sziikséges volt, am ezzel egyutt a valsag altalaban az egyébként is
meglévé negativ tendenciakat erdsitette fel: a fizetési moral csokkenése, korbetartozasok
kiszélesedése; fizetési hataridok Onhatalmu kitolasa a nagyobb cégek részér6l. A kereskedOknél
probléma, hogy a készleteket egyre nagyobb mértékben kell elére finanszirozniuk s mikdzben csokken
a fizetbkepes kereslet, tobb kamarai tag is 2008-hoz képest 30-50 szazalékos arbevétel csokkenést var
2009-ben, mikdzben élesedik az arverseny. Ez olyan félelmeket taplal, hogy a minéség fog hattérbe
szorulni. llyen helyzetben értelemszeriien szikull az arrés, a koltségeket egyre kevésbé lehet az arba

beleépiteni, a mindséget egyre inkabb a tartalékokbdl kell kigazdalkodni.
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Megoldés lehetne az export, de a KKV-k nagy része nem nagyon talalja meg a profiljanak
leginkabb megfelel6 exportlehetdségeket, kilgazdasagi kapcsolatokat, mikdzben a nemzetkozi verseny
még inkabb élesedik.

Az ipari tagozatban is elGkerult jellemzd problémaként, hogy a vélsag hatadsara a beruhdzo
cégek elsésorban a fejlesztések tekintetében sporolnak, s itt is gondot okoz, hogy a banki hitelekre, j6
pénzugyi mutatokkal is csak korlatozottan van lehetéség, mikdzben a halasztott fizetések gyakorlatéra
is egyre kevésbé van lehetdséguk.

Figyelmeztetd lehet, hogy varhatéan a véllalkozasok egy részét bar tudatosan visszaadjak, a
tevékenységet nem feltétlenil hagyjak abba, visszavonulnak inkabb feketegazdasag versenyt nélkiilozd
vilagaba, s ennek nyilvdn nagyon komoly piacrombolé hatasa van. Ehhez hasonléan egy masik
piacrombol6 jelenségre is felhivtdk a tagok a figyelmet, a beruhdzasok nagy részét valds termeld
eszkoz és létszan nélkili vallalkozasok nyerik el, mikdzben a torvényt sérté cégek felelléségre vonasa
nem jelenti egyben az adott személyek biintethet6ségét is, aki egy masik cégben folytatja tovabb
tevekenységet.

Azzal kapcsolatban, hogy milyen szerepe lehet a kamaranak a gazdasagi valsag negativ
hatasainak kezelésében a fokuszcsoportokon mindennél hangsulyosabban kertilt elé az érdekvédelem
feladata, mikdzben a valsagnak lehet egy olyan sajatos pozitiv hatasa, hogy tisztul a piac, amennyiben
az elébb idézett versenytorzitd hatasokat ki fékezni.

Korvonalazodd konszenzus van abban a részivevok korében, hogy a kamaranak fGleg a
kisvallalkozasok érdekeit kellene képviselni a joviben, mivel 0sszességében és aranyait tekintve nagy a
foglalkoztatotti 1étszam korlkben. Ennek érdekében a jogszabalyok elOkészitésénél hatékonyabb
fellépéseket varnanak, kifejezetten erés lobbitevékenységet a véllalkozdbarat szabalyozasok |étrejotte
miatt, még akkor is, ha ez a kamarai szolgaltatasok rovasara megy.

Konstruktiv javaslatként meriilt fel, hogy a gazdasagi valsag altal kivaltott leépitések, illetve a
vallalkozasok megsziinése kdvetkeztében varhatéan sok gép, eszkdéz marad kihasznalatian. A
Kamaranak megyei szinten forumot vagy egyeztetési lehetéséget kellene teremteni annak érdekében,
hogy a cs6dbe ment vallalkozasok és a gazdasagi valsagot tulélé vallalkozasok tudjanak egymasral,
ismerjék egymast illetve egymas kapacitasait, és a meglévd berendezésekkel és eszkdzparkkal a
,vesztesek” tudjak segiteni a tevékenységuket tovabb folytaté vallalkozasokat.

Egy masik tobbszor felmertild feladat, a kozbeszerzési kiirasoknal az ,elére és adott cégre kiirt”
palyazatok csokkentése érdekében fel kellene szélnia a Kamaranak, a palyazati rendszerek bonyolult
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ne kellien sok felesleges papirt bekuldeni minden palyazat esetében.
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Az is elbkerult, hogy az egyes szakmékban az osztrék vagy a korabbi évtizedek mintajéra
kvotakat kellene bevezetni annak érdekében, hogy valoban csak annyi véllalkozasok miikodhessen,
amennyit az a terlleti egység és/vagy a kinélati oldal elbir, a Kamaranak érdemes lenne megvizsgalni
hogy ez mennyire lehet miikodoképes.

Tobb hozzaszdld is amellett érvelt, hogy mivel a magyar &llam lathatéan nem ad tobb
jogositvanyt a kamaraknak, ezért a jovében az uniés szintli lobbitevékenység szélesitésére lenne
szikség a jovében.

A kamarai szolgaltatasokkal kapcsolatban &ltalanos nézet volt, hogy a szakmai szolgaltatasait
tekintve - képzések, szakmai rendezvények - szinvonalas szolgaltatasokat kinal, masfeldl viszont
inkabb érdektelenség kiséri ezeket a rendezvényeket. Ezzel egyidejileg az érdekképviseleti,- és
érvényesitési szerepét azonban kevésbé fajsilyosan, vagy egyaltalan nem latja el, kiléndsen helyi
szinten, de a kamarai tag vallalkozasok esetében sem tudja képviselni az érdekeket a kilfdldi cégekkel,
hatésagokkal, hazai hatésagokkal szemben (pl. a hataratkelhelyeken VPOP-nak a hazai
fuvarszallitdkkal szembeni fellépése). Az érdekérvényesitési képesség sulytalansagat az automatikus
kamarai tagsag megszinésében latjak tobben, a Kamara mogott mar nincs meg az a reprezentativ erd,
tomegbazis, mely hathatds eszkozt jelente az egységes vallalkozoi vélemény képviseletéhez.

A kotelezd Ugyvédi kamarai tagsag j6 példa annak a modellezésére, hogy egy belsd korben
kialakitott megfelel6 kényszeritd jogkor, etikai és normarendszer kialakitdsaval az egymas kozotti
problémas ugyek, pl. korbetartozasok hazon belll rendezhetdk. Hiaba miikddik békéltetd, etikai testllet,
ha végrehajtdi eszkdz hianyaban nem tudja érvényesiteni a hatarozatait, hiszen ezek nem
eredményezik a véllalkozd korbdl vald kizérast. Vallalkozasok kozotti kényszeritd er szikségességét
segitheti el6 a kotelez6 kamarai tagsag.

Kritikaként hangzott el, hogy fokuszcsoportokon, hogy a kamara az értékrend, alapvetd
célkitiizések tekintetében letette az alapokat, azonban a jelen |évé, igen konkrét, az egyes gazdasagi
terlileteken jelentkezd problémakra még csak felszines, azonnali reakcidk sem szlletnek, nemhogy
annak fellleti kezelésén tul adekvat, stratégiai jellegli célkitlizéseket, intézkedési prioritasokat
fogalmaznanak meg, javasolnanak.

Szakmai szolgaltatasok tekintetében az Uzletember talélkozdk, a legfrissebb informaciok
atadasanak erésitése szlkséges, s bar a kamara honlapja megfeleld mennyiségl tajékoztatast nyuijt,
annak attekinthet6sége, szerkezete nem igazan felhasznaldbarat, arculata, formaja er6sen megujitasra
és dinamizalasra szorul.

Az ipari tagozat Ulésén is megerdsitették, hogy az érdekérvényesités terén a tulkapasok, a
végrehajthatatlan jogszabalyi kotelezettségekbdl adédd adminisztrativ terheknek a csokkentésére

iranyulé tevékenyseég erfsitése, kibontdsa nagyon fontos lenne, a nagyobb vallalkozasok
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mindenképpen ezt az iranyt hianyoljak. Ezzel egyltt a kamara erds vallalkozoi szovetség kialakitasat
kezdeményezhetné, annak érdekében, hogy a kamara jelenlegi hatékonysagat tekintve ne csak
utévédharcokat tudjon folytatni, az eleve végrehajthatatlan jogszabalyok enyhitése érdekében, hanem
méar a torvény eldkészités soran jelenitse meg a véllalkozésok érdekeit, elképzeléseit, tudasat. A
preventiv megoldasok irdnyaban kell elmozdulni.

Javaslatként kertlt el6 az is, hogy egy folyamatosan fenntartott, ,értelmes” parbeszéd alapjan
kialakitott €és mUikodtetett szakmai klaszter alkalmas lehet arra, hogy a kdzos fejlesztések, beszerzések
szillessenek, hogy egy egészséges versenyhelyzetet alakuljon ki, azonban ez automatizalt tagsagot
igényelne. Kérdés, hogy lesz-e ehhez politikai akarat. A megfeleld szintli gyakorlatorientalt szakképzési
rendszer kialakitasa is feltételezi a kotelezd tagsagi viszony meglétét, mely tiszta viszonyokat teremtene
a szakképzésre alkalmas vallalkozasok meghatarozasaban.

Ezeken tul tovabbi otletek is felmerlltek, igy pl. az, hogy palyazati kiirasok és a kozbeszerzések
esetében, az elbiralasoknal elényt élvezhetne a kamarai tagsaggal rendelkez6 vallalkozas vagy, hogy a
finanszirozasi lehetéségekhez, szolgaltatasokhoz valé hozzaférés biztositasaban kellene segitség, akar
egy ,kamarai bank” felallitasaval is.

Végsd soron éltalanos szinten a kamaranak egy tisztességes gazdasagi kornyezet
megteremtésében, valés versenyhelyzet kialakitasaban, a vallalkozasok valodi értékteremtd
szerepének megfelelé pozicid kiharcolésaban, és annak kommunikalasaban lenne hangsulyos szerepe

az elkdvetkez6 években.



